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sidad Auténoma Metropolitana a través de sus ex-alumnos, docentes-investigadores y
burocracia académica ha tenido en la élite politica de México entre 1974 y 1989.
Aunque diversos cientificos politicos han estudiado el sistema de poder en México y su
vinculacion con las universidades pdblicas —particularmente la UNAM, El Colegio de Méxi-
coy algunas instituciones de educacién superior de provincia— no se ha realizado a la fecha
evaluacién alguna para el caso de la Universidad Auténoma Metropolitana desde la dptica
del reclutamiento y movilidad politicas. £n tal légica, se busca probar aqui que la UAM, a
escasos 16 afios de su creacion, ha impactado al aparato de poder al haber servido de tran-
sito hacia las élites politicas de José Lépez Portilio (1976-82), Miguel de la Madrid Hurtado
(1982-88), y Carlos Salinas de Gortari (1988-94), con personal que ocupa posiciones estraté-
gicas que van desde Secretarios de Estado hasta Jefes de Departamentos, pasando por el
Sub-gabinete Presidencial e innumerables Directores Generales en el sector central del go-

EI presente ensayo tiene como objetivo analizar, brevemente, el impacto que la Univer-
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bierno federal, entre otras posiciones, pero cuya presencia académica en la UAM ha sido,
de alguna forma, determinante en el éxito de sus carreras publicas.

Para la consecusion de estos objetivos, se analiza |a relacién enire el sistema educativo
y la élite gobernante de México en razén del reclutamiento y movilidad que ésta realiza de
selectos ex-alumnos, docentes-investigadores y burécratas académicos de las universida-
des del pais, en general, y de la UAM, en particular. Indicadores como la movilidad inmediata
posterior a la posicion ocupada en la UAM, la estructura de edad al ocupar el cargo publico
de mas alto rango entre 1974 y 1989 también con posterioridad a su presencia en la UAM,
el lugar de nacimiento, la profesién que detentan, y las camarillas politicas y burocraticas
en la UAM, se analizan en este ensayo.

igualmente, y en base a una muestra de 51 biografias recopiladas, desglosadas en 5 ca-
so0s de ex-alumnos, 26 de docentes-investigadores, y 20 de miembros de la buracracia uni-
versitaria de la UAM, durante el periodo en estudio, se logrd integrar el universo empirico
del presente ensayo.

Con esta investigacién expreso mi personal reconocimiento a los innumerables miembros
de los Consejos Divisionales, Consejos Académicos y Colegios Académicos de la Universi-
dad Auténoma Metropolitana, los que, desde 1974, han sido actores centrales de Ia vida aca-
démica e institucional de esta Casa Abierta al Tiempo.

“El poder de la élite estd en muchos sentidos indicado por su habilidad para imponer tos
términos de admisidn al circulo de los politicamente influyentes, términos que incluyen la acep-
tacion de los niveles de riqueza, antecedentes sociales, méritos educativos y vocacion hacia
fos intereses e ideologia de la élite’’.

Geraint Parry
“Political Elites”

Metodologia y fuentes biograficas

Tomando en consideracion que e! objetiva principal de la presente investigacion ha sido
realizar un estudio, lo mas detallado posible, sobre la movilidad y reclutamiento hacia la élite
politica mexicana contermnporanea en base a un muy reducido y selecto niamero de personal
que han transitado por cualquiera de las tres unidades universitarias de la UAM o por su Rec-
toria General, las fuentes biograficas consultadas se |ocaI|zaron en los siguientes bancos de
|nformacaon biografica:

— Presidencia de la Republica:
Diccionario Biogrédfico del Gobierno Mexicano (Presidencia de la Republica, Unidad
de la Croénica Presidencial, México, ediciones ta., 2a. y 3a. de 1984, 1987 y 1989).
— Camp Roderic Al:
Mexican Political Biographies: 1935-1981 (1982, The University of Arizona Press, Tuc-
son, 2a. ed.).
— Enciclopedia de México:
(1987, México, Compafiia Editora de la Enciclopedia de México, S.A. y SEP).
— MEXELITE:
(Banco de biografias politicas e intelectuales mexicanas desde 1900 hasta la fecha,
México, propiedad del autor).
— Organo Informativo de la UAM:
(Universidad Auténoma Metropolitana, México Rectoria General, Direccion de infor-
macién, afios y nGmeros).

Con esta investigacion se logré confirmar, una vez mas, (a utilidad de la *‘Ley del Elitismao
Bibliografico”’, misma que afirma que los relevantes miembros del aparato politico son regu-
larmente reportados por los medios de comunicacién escrita y que, en su oportunidad, los



mas notabies pasan a ser registrados en detalle por las fuentes biograficas histéricas na-
cionales.

El universo de bicgrafias revisadas, para el caso de los ex-alumnos de la UAM, sumé 2,271,
incluyendo al gobierno federai, Poder Legislativo {diputados y senadores); la Asamblea de
Representantes del D.F.; el Poder Judicial Federal y los Gobiernos de los Estados bajo la
administracion de Carlos Salinas de Gortari. Se estimé que dada la juventud de los egresa-
dos de esta Universidad, el numero de casos de éstos en las administraciones de José Lé-
pez Portillo y de Miguel de la Madrid Hurtado seria casi nulo. En efecto, se logré confirmar
que aguellos ex-alumnos con cargos en esos periodos han continuado sobresaliendo en la
actual administracion presidencial, manteniendo fa continuidad de la élite en el poder federal
contemporaneo y la presencia de ia UAM en los altos niveles politicos.

Por otro lado, se decidié excluir del estudio al personal administrativo de la UAM, pues
sélo se detectaron tres casos a nivel del gobierno federal de Carlos Salinas de Gortari y en
posiciones burocréticas de bajo rango como Secretario Técnico de la Comision de Vigilancia
del ISSSTE y Coordinador de Comunicacién Social de CONASUPQ; ademads, su presencia
en la UAM fue relativamente efimera en tiempo y actividad. En tal sentido, se estimé conve-
niente concentrarnos en los tres niveles académicos de tradicional alta movilidad hacia la
glite gobernante: a) alumnos, b) docentes-investigadores, y ¢) burocracia universitaria, mas
que en muy escasos trabajadores con curricula profesional, académica y trayectoria buro-
cratica muy diferente a la de sus colegas institucionales® funcionarios de primer nivel en el
gobierno federal de Carlos Salinas de Gortari desglosados en un total de 26 casos de docentes-
investigadores y 20 de burocracia universitaria. En estricto sentido —y toda vez que la Ley
Organica y Reglamento Organico de la UAM integran simultaneamente las figuras laborales
del investigador con la del docente, y que para ser miembro de la burocracia universitaria
de alto rango se requiere ser miembro del personal académico— el analisis de estos dos
segmentos estratégicos de la vida universitaria se debe realizar conjuntamente para efectos
de mayor claridad en el presente estudio sobre una fraccion de la élite politica con origen
y transito universitarios.

En forma adicional a las fuentes bibliograficas aqui citadas, el material biografico para
este ensayo se integré con la cooperacién de varios informantes, todos ellos miembros del
persanal académico de la UAM, cuyos nombres seran omitidos a efecto de no comprometer-
los con los posibies errores en e! presente trabajo mismos gue son, en todo momento, res-
ponsabilidad del autor.

Sistema educativo y movilidad politica

La estructura de la movilidad politica vertical —aquella que permite a un individuo ascen-
der a posiciones de mayor influencia y estatus— se encuentra estrechamente vinculada a
la educacion formal y a las carreras académicas.? Para el casc de México, la influencia
de la escolaridad y vinculacién universitarias sobre la movilidad politica va en relacién directa
a la apertura y tipo de reclutamiento que hace la élite para la cuspide de la estructura del
poder, a los mecanismos de seleccién educativa que operan dentro del sisterna politico y
a las caracteristicas del perfil curricular requerido para determinado tipo de actividad puabli-
ca. Esto asegura, casi automaticamente, que individuos poseedores de determinada prepa-
racién profesional, académica o burocratica sean admitidos en posiciones estratégicas. Social
y politicamente, el reclutamiento potencial de los alumnos, académicos y burocracia univer-
sitaria depende del nivel de especializacién profesional vy de la capacidad politica de cada
sujeto en particular. Asi, la capacitacion para los roles politicos, la direccion empresarial, el
conocimiento técnico y cientifico son tan importantes para el acceso a posiciones del poder

' Suérez Farias, Francisco: (1983) pp. 50-52; (1987) pp. 45-53; {1988) Cuadro II; (1989) pp. 130 a
171 y 213 a 230; y (1890). Camp, Roderic Ai: (1976), (1980), (1981) y (1985). Smith, P.H.: (1985).

2 MeQuail, D: {1968) pp. 257-266; Anderson, Arncld: (1960) pp. 560-570; y Mosher, Frederich C.:
(1978) pp. 144-150.



como son las camarillas académicas, la socializacién entre iguales universitarios y la influen-
cia de los docentes.

Paralelamente al alto nivel educativo y de posgrados en el extranjero de la élite politica
de México desde 1970, se encuentra una experiencia docente y administrativa adquirida en
su transito por la burocracia académica.? En México, la experiencia politica originada en ia
academia excede la practica tradicional de la docencia e investigacion, diversificandose ha-
cia ias relaciones que se establecen entre colegas docentes, entre docentes y alumnos, en-
tre docentes y burocracia universitaria, y entre todos estos y la élite. Para los politicos
mexicanos, uno de los patrimonios cuiturales y de estatus mads valorados —junto con las pos-
grados, la experiencia técnica y la publicacién de obras es el de profesor universitario y, even-
tualmente, funcionario. Por otro lado, en funcién de la actividad que como organizaciones
auxiliares del gobierno han tenido desde siempre las universidades de México, se da una
importante movilidad de la préctica docente y burocracia universitarias hacia la elite go-
bernante.*

La doctrina mexicana de la autonomia universitaria -—que juridicamente faculta a las insti-
tuciones bajo este régimen a designar libremente a sus autoridades y mantener cierta dis-
tancia formal de los escenarios del poder gubernamental— ha llevado a que las relaciones
entre académicos y la burocracia universitaria con la élite politica carezcan de reglas explici-
tas de vinculacién y de canales institucionales de movilidad entre sus jerarquias. Esta caren-
cia de reglas y canales explicitos de vinculacion y movilidad entre los mundos académicos
y publico es producto de la sutil y discreta practica como las instituciones publicas de educa-
cién superior mexicanas proveen al liderazgo politico de personal para sus niveles medio
y alto desde las siguientes tres estructuras centrales: a) la estructura estudiantil, al formar
cuadros cientificos, humanisticos y técnicos que coadyuvan a la creacion e implementacion
de las politicas piblicas, b) la estructura de los docentes e investigadores, en tanto su hacer
y quehacer académicos se vinculan con y evalliian permanentemente a la accién del aparato
del poder y, c) desde la estructura de la burocracia y funcionarios universitarios, en razdn
de su gestidn, influencia, y capacidad de negociacion ante el grupo gobernante.®

Histéricamente, la Presidencia de Lazaro Cardenas incluyé un 27.6 por ciento de politicos
con experiencia docente; Avila Camacho un 35.1 por ciento; Miguel Aleman aumenta a un
48.2 por ciento en razén de reclutamiento de su camarilla personal de entre un amplio nime-
ro de universitarios; Ruiz Cortines con 47.6 por ciento; Lopez Mateos con 43.5 por ciento;
y Gustavo Diaz Ordaz con 46.5 por ciento.? La Presidencia de Luis Echeverria reportd un
aumento substancial en la experiencia docente de su élite pues el 52 por ciento (N=100)
reporté haber dado clases en los siguientes niveles educativos nacionales: primaria (6 por
ciento), secundaria (3 por ciento), preparatoria o pre-universidad (5 por ciento), profesional
(63 por ciento), posgrado (3 por ciento), dos o mas de estas categorias (20 por ciento). Desde
la administracién presidencial de José Lopez Portilio, Ia élite ha reportado una drastica re-
duccion de docentes originados en instituciones publicas de educacidon superior —
particularmente la UNAM, el Instituto Politécnico Nacional y de provincia— a favor de espe-
cificas universidades privadas.

En la perspectiva de la relacion entre la buracracia académica y funcionarios universita-
rios con la élite, a manera de ejemplo, entre 1910 y 1989, podemos citar que todos los Recto-
res de la UNAM han ocupado cargos medios y altos en la élite con posterioridad a su gestion
académica. Aun mas, 18 de los 28 Rectores de ia UNAM en ese periodo ocuparon con poste-
rioridad altos cargos publicos y los 9 restantes cargos medios, lo gue mantiene a Pablo Gon-

3 Sudrez Farias, Francisco: (1988).
* Suarez Farias, Francisco: (1990), especaa!mente la parte de ""Docencia, Publicaciones y distincio-
nes” entre 1970 y 1989.
5 Suarez Farias, Francisco: (1990), especialmente la parte sobre la "'Burocracia Académica, Intelec-
tuales y Elite Politica” de 1970 a 1889; Camp. Roderic Ai: (1980) pp. a 208.
6 Camp, Roderic Ai: (1980) pp. 169 v ss.



zalez Casanova como el unico Rector de la UNAM gue no ha aceptado cargo alguno en el
gobierno con antelacién o posterioridad a su gestion.”

Esta alta movilidad desde [as instancias universitarias hacia el mundo politico ha sido am-
ptiamente analizada para casos de estudio como fa UNAM, El Colegio de México, el IPN y
selectas universidades de provincia, quedando el estudio de la UAM para este ensayo, como
a continuacion haremos.

Alumnos de la UAM y élite politica

En términos generales —y por el bajo numero de ex-alumnos de la UAM en ia élite politica
entre 1974 y 1989 (5) y lo reciente de sus carreras publicas— resulta dificil establecer lineas
generaies de su reclutamiento, movilidad y permanencia en el gobierno federal. Sin embar-
go, se detecta que el 80 por ciento (11) de la muestra ha sido Director General en el gobierno
federal, con un caso en la administracion de José Lépez Portillo y tres en la actual, ademas
de un caso (20 por ciento) en la presente administracién como secretario particular,

Los ex-alumnos de la UAM que han ocupado direcciones generales en &l gobierno federal
incluyen a Edgardo Rivas Flores, actual Director General de Asuntos Consulares de la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores, quien estudié sociclogia en la UAM-A entre 1974 y 1978,
y quien fuera Cénsul de México en Nueva York (1982-85) y en el El Paso, Texas (1985-86);
Agustin Ernesto Ibarra Almada, egresado de la Maestria en Administracion del Trabajo de
la UAM-X y actual Director General de Empieo de |a Secretaria dei Trabajo y Previsién So-
cial, ademds de haber sido docente de la UAM entre 1978 y 1981; Susana Torres Hernan-
dez, actual Directora General de Servicios Migratorios de la Secretaria de Gobernacion, quien
estudiara sociologia en la UAM-A y cuya tesis de licenciatura versara sobre “El muralismo
mexicana, un movimiento politico’”’; Rafael Tovar y de Teresa, egresado de la carrera de De-
recho de la UAM-A (1974-78) con una tesis fitulada ‘‘Régimen Juridico de las Empresas Pu-
blicas en México’’, quien fuera Director General de Asuntos Cuiturales de la Secretaria de
Relaciones Exteriores de 1979 a 1982 y Ministro Consejero en la Embajada de México en
Francia (1982-88); y finalmente, Pedro Navarro Laflin, licenciado en Ciencia Politica de la
UAM-I (1979-83), actual secretario del Secretario Particular del Presidente de la Republica,
quien desde 1984 ha ocupado diversos cargos relevantes en las Secretarias Particulares de
los Presidentes De la Madrid y Satinas de Gortari.

Los agentes y mecanismos de socializacion politica en México incluyen una gran varie-
dad de instituciones, estilos y modalidades que van desde la escuela, universidad, el grupo
de pares generacionales, partidos politicos, y la influencia de los profesores sobre los alum-
nos, hasta eventos historicos relevantes y, finaimente, la familia y las redes de parentela ci-
vil. El caso de Rafael Tovar y de Teresa es particularmente relevante en razén de su matrimonio
con Carmen Beatriz Lopez Portillo Romano, quien también estudiara la licenciatura en Derecho
en la UAM-A (1974-78), e hija del Presidente de México José Lopez Portilio (1976-82). El caso
de ia familia Lopez Portillo corresponde a una dinastia politica multigeneracional en tanto

CUADRO 1

Posicién mas alta ocupada por ex-alumnos UAM entre 1974 y 1989

Posicion 1976-82 198288 1968-94 Total

Director Gral. 20% (1) .- 60% (3) 80% (4)
Secret. Part. o Asesor de Alto Rango --- --- 20% (1) 20% (1)
Total 20% (1) 0% (0) 80% (4) 100% (5)

7 Camp, Roderic Ai: (1980) pp. 184 a 194 de 1900 a 1976; y Suarez Farlas, Francisco: (1990) de 1976
hasta 1989.



que ha sido un nicleo de personas agrupadas por nexos de parenteia que en forma constan-
te y por largos periodos de tiempo ha proveido de lideres al sistema politico mexicano o ha
influido determinantemente en la designacién de éstos.? Selectos miembros de la dinastia
Lépez Portillo se han detectado en cargos publicos durante la época de la Colonia, el Impe-
rio de Maximiliano, el Porfiriato y en la actualidad. Tomemos como ejemplo a los cuiados
y concufos de Rafael Tovar y de Teresa en 1981, Paulina Lépez Portillo Romano, hija del
entonces Presidente, se desposd con Pascual Ortiz Rubio Downey, nieto del ex-Presidente
del mismo nombre; en 1980, José Ramoén Ldpez Portillo Romano se caso con Antonieta Gar-
cia Lopez Loaeza, hija de Agustin Garcia Lopez, Embajador de México en Austria, sobrina
de Enrique Loaeza Tovar, Director de AEROMEXICO, a su vez hermano de Antonia Loaeza
Tovar y emparentado tanto con los Lépez Portillo como con la familia Tovar y de Teresa. Con
las nupcias de los tres hijos de José Lépez Portillo y Pacheco se entrelazaron varias genera-
ciones de viejas familias de la ciudad de México y Jalisco. Rafael Tovar y de Teresa es ac-
tuaimente coordinador nacional del Programa de Modernizacién de la Legislacion y de las
Instituciones de la Cultura, del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de la SEP. Por
otro lado, Guillermo Tovar y de Teresa, hermano de Rafael, cursé algunas materias en la
UAM —aungue su calidad como historiador es autodidacta— y ha sido cronista de la ciudad
de México (14 de mayo de 1986 al 18 de febrero de 1987), cargo que desaparecio a iniciativa
suya para dar creacion al Consejo de la Cronica de la capital de la Republica, del que es
miembro fundador.

La estructura de edad de los egresados de la UAM al ocupar el cargo publico de mayor jerar-
quia entre 1974 y 1989, sefiala que 40 por ciento (N = 2) eran menores de 29 afios y 60 por cien-
to (N=23) tenian entre 30 y 39 afios de edad. Respecto al lugar de nacimiento, se dieron dos
casos de originarios del Distrito Federal, y uno de Jalisco, Sonora y Veracruz, respectiva-
mente. Por lo anterior no es posibie, con tan baja muestra, inferir mayores tendencias que
las aqui citadas para estos selectos ex-alumnos de la UAM en cargos publicos.

8 Sudrez Farias, Francisco: (1990) especialmente la parte refativa a tas familias y dinastias politicas
entre 1970 y 1989; Camp, Roderic Ai: (1982) pp. 848 y 862.



Académicos de 1a UAM y élite politica

La muestra obtenida para los académicos de la UAM que han ocupado posiciones de pri-
mer rango, entre 1974 y 1989, en la élite politica nacional, reportd un total de 26 casos (100
por ciento). Esta muestra y recopilacion de biografias se centrd, exclusivamente, en ios fun-
cionarios del gobierno federal con cargos desde Director o Coordinador Generales hasta el
Gabinete Presidencial. Se busca, de esta manera, confirmar para el caso de estudio de la
UAM, la hipétesis de Roderic Ai Camp al afirmar que “‘entre mas alta sea la oficina pablica,
es mas probable que su ocupante haya ensefiado en la Universidad.®

Dentro de los politicos mexicanos con antecedentes de docencia e investigacion en ia UAM
se localizan, en primer lugar, aquellos en posiciones de Director General con el 38.4 por ciento
(10) de la muestra, seguidos por los Secretiarios particulares y Asesores de funcionarios de
alto rango (de Oficial Mayor hasta el Presidente de la Republica) con 23 por ciento (6), los
miembros del Subgabinete Presidencial con 15.3 por ciento (4) y los Delegados “A” de la Secre-
taria de la Contraloria General de la Federacion con 7.6 por ciento igual a dos casos. Las otras
cuatro posiciones reportadas dieron 3.8 por ciento (1) para cada uno de los casos citados.

CUADRO 2

Posicion mas alta ocupada entre 1974 y 1989 por docentes de la UAM

Posicion 1976-82 1982-88 1988-94 Total
Secretario .- 11.5% (3) 3.8% (1) 15.3% (4)
Embajador .- --- 3.8% (1) 3.8% (1)
Oficial Mayor .- .- 3.8% (1) 3.8% (1)
Deleg. Politico del D.F. --- --- 3.8% (1} 3.8% (1)
Director Gral. --- 11.5% (3) 26.8% (7) 38.4% (10)
Secret. Part. o

Asesor de Alto Rango 3.8% (1) 15.3% (4) 3.8% (1) 23.0% (6)
Coord. o Secret. General --- .- 3.8% (1) 3.8% (1)
Belegado SECOGEF - - 7.6% (2) 7.6% (2)
Total 3.8 (1) 38.4% (10) 57.6% (15) 100% (26)

El desglose de las posiciones mas altas ocupadas en la administracion presidencial sefia-
lan que, para los docentes investigadores de la UAM, el gobierno de Carlos Salinas de Gor-
tari ha sido el que mas posiciones registra con 57.6 por ciento (N = 15}, seguido por la gestién
de Miguel de ia Madrid con 38.4 por ciento (N= 10} y, finalmente, la de José Lépez Portilio
con 3.8 por ciento (N = 1) del total recopilado. Analizaremos, brevemente, algunos de los ca-
sos mas sobresalientes de la muestra. Dentro de los directores generales se localizaron los
casos de Pedro Velasco Velazquez, actual Director General de Asuntos Juridicos de la Se-
cretaria de Educacion Publica, quien ha sido docente de la UAM entre 1975 y 1988; René
Gonzalez de la Vega Pérez, actual Director General de Coordinacién de Delegaciones de
la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, docente de la UAM en 1978; José
Antonio Gonzélez Fernandez, Director en Jefe para Asuntos Especiales de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, quien fuera Oficial Mayor de la Gran Comisién de ia Camara de Dipu-
tados (1985-87) y agregado para asuntos legales en la Embajada de México en Washington,
D.C. (1987-88), y docente de la UAM de 1977 a la fecha; Gonzalo Moctezuma Barragén, Di-
rector General de Asuntos Juridicos e Internacionales de la Secretaria de Salud, con una

? Camp, R.A. p. 169, 1980: Suarez Farias, F. 189-192 pp. para el periodo hasta 1989. {(1990).



amplia trayectoria burocratica, quien fuera profesor de la UAM entre 1984 y 1985. Los Secre-
tarios Particulares o Asesores con antecedentes de docencia en (a UAM incluyen casos co-
mo el de José Juan Gdngora Vera, quien fuera Jefe de Asesores del Secretario de Educacion
Publica (1987-88) y profesor de la UAM en 1978; y el de Jaime Mufioz Dominguez, actual
Coordinador de Asesores del Procurador General de Justicia del Distrito Federal, con una
larga trayectoria desde 1981 come asesor de funcionarios de primer nivel, quien fuera do-
cente de la UAM en 1975.

A nivel del Subgabinete Presidencial —Subsecretarios y Oficiales Mayores— se localizan
casos importantes en Isabel Alicia Barcenas Ibarra, actual Directora General del Instituto Na-
cional de Pesca (SEPESCA), quien fuera Subsecretaria de Ecologia (SEDUE) de 1983 a 1986;
profesora de la UAM-I de 1976 a 1979 y Consejera Académica de la propia UAM-|; Francisco
Covarrubias Gaitan, presente Subsecretario de Desarrollo Urbano (SEDUE); Pascual Garcia
Alba lduiiate, Subsecretario de Planeacién del Desarrollo y del Control Presupuestal de ia
Secretaria de Programacién y Presupuesto, quien fuera asesor del Secretario de Hacienda
y Crédito Ptiblico (1980-82), asesor econdmico del Presidente de la Republica (1985-87), y
docente de la UAM-A de 1979 a 1988; y, Gabriel Garcia Pérez, actual Oficial Mayor de la
Secretaria de Salud, médico bacteridlogo con experiencia docente en la UAM entre 1878 y
1882. El caso de Delegado Polftico del DDF correspondid a Roberto Ortega Lomelin, actual
Delegado en Benito Juarez, quien fuera docente en la UAM-A, en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades, en 1975 y, finalmente, ei caso de Embajador que recay6 en Jorge
Montafio Mart/nez, Representante Permanente de México ante la Organizacidn de Naciones
Unidas (ONU) desde enero de 1989 hasta la fecha, con una brillante trayectoria diplomatica,
quien fuera el primer Jefe de Departamento de Sociologia de la UAM-A (1974-76) y docente
en la misma Unidad. Por otro lado, Alejandro Montafio Martinez, hermano de Jorge, es ac-
tualmente Director General de Radio Educacion de la SEP y profesor de la UAM 1979 y 1980.

La distribucion por edades de estos docentes-investigadores al ocupar fa posicion supe-
rior entre 1974 y 1989 en su carrera publica, indica una fuerte concentracion entre los 30
y 39 afios con 46.1 por ciento (N=12) v de 40 a 49 afos también con 46.1 por ciento
(N=12) lo que suma 92.2 por ciento (N=24) del total. Los casos extremos de juventud y
vejez correspondieron, en el primer ejemplo, a Gonzalo Moctezuma Barragan quien a los 29 anos
de edad fuera Asesor del Secretario de Relaciones Exteriores en 1986, y para el segundo, a
Juan Manuel Orozco y Orozco, actual Director General de Proyectos, Servicios Técnicos y Con-
cesiones de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, quien llegara a los 51 afios de edad
y quien en 1975 fuera Coordinador de Estudios de Licenciatura en la UAM.

Sobre este indicador es importante hacer notar que la edad de la élite politica al arribar
a posiciones de primer nivel, de 1970 a la fecha, es de un 80 por ciento entre 40 o0 mas afos
de edad, en promedio, lo que hace particularmente cortas y de éxito las carreras pofiticas
de los docentes de la UAM, mismos que en un 50 por ciento (N = 13) de la muestra reporta-
ron tener 39 afios de edad 0 menos al ocupar cargos de alto rango.'®

El analisis del lugar de nacimiento de estos académicos de ia UAM en altas posiciones
publicas indica una desproporcionada cantidad de nacidos en el Distrito Federal, con 65.3
por ciento (N = 17) de la muestra. Un caso (3.8 por ciento} se reportd, respectivamente, para
los nacidos en Chihuahua, Durango, Guanajuato, Nuevo Leén, Veracruz, Tabasco, Tamauli-
pas y Yucatdn. Se encontrd un caso de extranjero en Julic Garcfa Coll, actual Director Gene-
ral de Desarrollo Urbano (SEDUE) quien es originario de Carcassonne, Francia y profesor
de la UAM de 1974 hasta la fecha, en el area de medio ambiente y planeacién urbana. Por
otro lado, el eje ciudad de México-Veracruz origen de las importantes camarillas y élites poli-
ticas de México desde 1940, reportd un §9.1 por ciento (N = 18} del estudio con 65.3 por cien-
to del Distrito Federal y un caso (3.8 por ciento) para Veracruz, sin encontrarse presencia
alguna de los Estados de México y de Puebla que integran al eje de referencia.

10 Suarez Farfas, Francisco: 128 a 136 pp- sobre la “Estructura Generacional” de la élite politica
entre 1970 y 1989. (1980).



Burocracia de la UAM y élite politica

Los miembros de la burocracia académica y funcionarios universitarios de la UAM, entre
1974 y 1989, sumaron un total de 20 casos (100 par ciento) para la presente investigacion.
El rastreo y recopilacion de biografias se limitd, exclusivamente, a los funcionarios del go-
bierno federal ocupando cargos desde director o coordinador generales hasta el Gabinete
Presidencial. Se incluyeron, iguaimente, las biogratias de los cinco funcionarios que hasta
1989 ocuparon la Rectoria General de la UAM a efecto de analizar sus trayectorias posterio-
res a dicho cargo. Las posiciones en la UAM referidas aqui como ‘‘burccracia” se definieron
como los drganos unipersonales de la institucién, de Jefes de Departamento hasta Rector
General —y como las instancias de apoyo, en los términos de los articulos 5 y 6 del Regla-
mento Orgdnico de la UAM.

Dentro de los politicos mexicanos, con antecedentes en la burocracia de la UUAM se locali-
zan, en primer lugar, los directores generales con 30 por ciento (N = 6) de la muestra, segui-
dos por los Subsecretarios de Estado con 20 por ciento (N =4), las posiciones académicas
con 15 por ciento (N = 3), y los Secretarios de Estado y Embajadores con 10 por ciento (N =2).
Finalmente, dentro de esta muestra se encontré un caso, (5 por cientc) de Cficial Mayor, De-
legado Politico del D.D.F. y Coordinador, respectivamente para cada caso.

El andlisis de las mas altas posiciones ocupadas en las recientes administraciones presi-
denciales, incluyendo la actual, indica para los burécratas de la UAM entre 1974 y 1989, al
igual que para sus docentes, que el gobierno de Carlos Salinas de Gortari ha sido el que
mas posiciones registra con 50 por ciento (N = 10), seguido de cerca por la administracion
de Miguel de la Madrid con 40 por ciento (N =8) y, finalmente, la de José Lépez Portillo con
10 por ciento (N = 2) del total compilado. Sobresalen, en la administracion anterior y en la
actual, un creciente niimero de Directores Generales, y un porcentaje estable en los niveles
de Subsecretario, Embajador y posiciones académicas.

De entre los casos en estudio sobresalen, al nivel de Director General, Aifonso Niebla y
Castro, Director General de Inspeccion Federal del Trabajo de la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social desde 1982 hasta la fecha, quien fuera Jefe del Departamento de Legisla-
cidn Universitaria (1975), vy Jefe y Director de Asuntos Juridicos de la Rectoria General de
la UAM (1978-82); Andrés Leopoldo Valencia Benavides, Secretario Técnico del Consejo Na-
cional para la Cultura y las Artes, SEP, quien fuera Coordinador de Programas de Especiali-
zacién para la Formacién de Profesores de la UAM-A en 1975, 1979 y 1983; y Rubén Lara
Ledn, actual Director de Personal y Relaciones Laborales de la SEP, quien fuera Consejero
Divisional (1974), Consejerc Académico (1978}, Secretario Académico de la Divisién de Cien-
cias Sociales y Humanidades en la UAM-Xochimilco y asesor det Abogado General de la UAM
(1978-81). El cargo de Coordinador registrado correspondié a Jorge Ruiz Dueiias, actual Se-
cretario Técnico dei Consejo Nacional para la Culiura y las Artes, SEP, docente de ia UAM-A

CUADRO 3

Posicidn mas alta ocupada entre 1974 y 1989 por burocracia

Paosicion 1976-82 1988-88 1988-94 Total

Secretario 5% (1} --- 5% (1) 10% (2)
Subsecretario --- 10% (2) 10% (2) 20% (4}
Embajador .- 50 (1) 5% (1) 10% (2)
Oficial Mayor .- 50 (1) --- 5% (1)
Delegado Politico del D.D.F. --- --- 5% (1) 5% (1)
Dir. Gral. --- 10% (2) 20% (4) 30% (6)
Coordinador --- 5% (1) . 5% (1)
Académico 5% (1) 5% (1) 5% (1) 15% (3)

Total 10% (2) 40% (8) 50% (10) 100% (20)




desde 1974 hasta la fecha, Jefe del Area de Derecho de la Administracién Publica (1974),
Secretario Académico de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades en la UAM-A
(1974-75); Jefe del Departamento de Administracion (1975-77), Secretario de la Unidad Az-
capotzalco (1977-81), Secretario Auxiliar de Planeacion e Informacion (1981), y Secretario
General de ta UAM (1981-85), poseedor de una amplia y variada trayectoria en ia burocracia
del gobierno federal desde 1966. Alfredo de la Rosa Chavez, actual Delegado del DDF en
Tlahuac, fue Director General de Difusion Cultural de la UAM entre 1874 y 1978, periodo de
la gestién de Pedro Ramirez Vazquez; ademas de Leoncio Lara Sdenz, actual Delegado A"
de la SECOGEF, Oficial Mayor de la SEP (1986-88), y Procurador Federal de la Defensa del
Trabajo (1983-85), quien fuera Director fundador de la Divisidn de Ciencias Sociales y Huma-
nidades de la UAM-Xochimilco (1974-78), Abogade General de la UAM (1978-82) y asesor
del Rector General de ia UAM (1982). Los Embajadores reportaron los casos de Gustavo Ro-
mero Kolbeck, Director del Bance Obrero de 1983 a la fecha, quien fuera embajador de Mé-
xico en la URSS (1982-83) y Presidente del Patronato de ia UAM de 1974 a 1982; y Claude
Heller Rouassant, actual Embajador de México en Suiza, quien ocupara el cargo de Jefe del
Departamento de Sociologia de la UAM-A (1977-79) y profesor en ese mismo Departamento
en 1974-76 y 1979-83, con innumerables publicaciones y cargos diplomaticos.

Los Subsecretarios de Estado con antecedentes de burocracia académica en la UAM in-
cluyen los nombres de Gustavo Gordillo de Anda, actual Subsecretario de Politica y Concer-
tacion de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, guien fuera Coordinador de
Areas Programaticas en la Direccién de Planeacion Universitaria de la UAM (1975); Miguel
Limén Rojas, Subsecretario de Poblacion y Servicios Migratorios de la Secretaria de Gober-
nacién, quien fuera Jefe del Departamento de Derecho (1974), y Director de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM-A (1974-78); Sergio Reyes Lujan, Subsecreta-
rio de Ecologia (SEDUE) de 1986 a la fecha, Secretario de las Unidades iztapalapa (1974-76)
y Xochimilco {1980-81), Secretario General de la UAM {1976-79) y Rector General (1981-85),
ademas de innumerables cargos en la UNAM ocupados con antelacion de su arribo a la UAM
en 1974. Los dos casos de miembros de Gabinetes Presidenciales recayeron en Pedro Ra-
mirez Vdzquez, actual Director General del Instituto SEDUE, quien fuera Secretario de Asen-
tamientos Humanos y Obras Publicas (1976-82), fundador y primer Rector General de la UAM
(1973-75), con innumerables cargos y reconccimientos por su iabor en el campo de la arqui-
tectura y el urbanismo; y Enrique Alvarez del Castillo Labastida, actual Procurador General
de la Republica, primer Secretario General de la UAM (1974-76), con varias publicaciones
sobre Derecho Laboral y una larga lista de cargos en Jalisco (1983-88).

La distribucién de edades al arribo a la posicién publica superior de los politicos con ante-
cedentes burocréticos en la UAM, entre 1974 y 1989, es aparentemente similar a la de la
¢élite politica en su conjunto, pues un 80 por ciento de estos y aquellos son mayores de 40
afios de edad. Sin embargo, para el caso gue nos ocupa, el 50 por ciento (N = 10) de la mues-
tra se encontré en el segmento de los 40 a 49 afios de edad, 20 por ciento (N = 4) entre 50
v 59; v 10 por ciento (N=2) entre 60 y 69 afos, lo que indica, en términos generales, una
mayor juventud con relacién a la de sus pares institucionales. En los extremos generaciona-
les se encontré a Rubén Lara Leén, Jorge Ruiz Duefias y Andrés Leopoldo Valencia Benavi-
des, por el segmento de los menores de 39 afios al ocupar altos cargos en el sector pibiico;
y a Enrique Alvarez del Castillo; Carios Vélez Océn —actual Director General del Instituto
Nacional de Investigaciones Nucleares (SEMIP), Jefe del Departamento de Ingenieria de la
UAM (1876)— por el indicador de los mayores de 60 afios de edad. En suma, el 70 por ciento
(N = 14) de ésta muestra registré 49 afios o menos de edad al ecupar cargos publicos de pri-
mer rango, lo gue, en promedio, es mucho mas bajo a lo registrado para la élite gobernante
nacional desde 1970. :

El lugar de nacimiento de estos altos funcionarios con antecedentes burocraticos en la
UAM, registrd un 40 por ciento (N =8) de originarios del Distrito Federal, seguidos por 10
por ciento (N = 2) del Estado de Méxice, Jalisco y Yucatan, respectivamente, y 5 por ciento
(N = 1) para cada caso de Durango, Hidalgo, Guerrero y Veracruz. El caso de extranjero co-



rrespondié a Carlos Vélez Océn quien nacié en San Sebastian, Espana. Por otro lado, el eje
ciudad de México-Veracruz, que en el caso de los académicos resulté de un 69.1 por ciento
(N=18) en su muestra, en la actual registrd solo un 55 por ciento (N=11) del iotal. Asi,
por ejemplo, no se pudo identificar una red de reclutamiento o de altos cargos en la UAM
a partir del lugar de nacimiento —como si sucede en ia élite politica nacional— pues entre
los Rectores Generales de la UAM entre 1974 y 1989, por ejemplo, se encontraron casos
tan diterentes como el Distrito Federal, Yucatan y Veracruz.

A pesar de no haberse localizado red alguna de reclutamiento, movilidad o de altos car-
gos en la UAM a partir del lugar de nacimiento, si fue posible identificar diversas camariilas
originadas, algunas, y consolidadas, otras, en las instancias académicas de la UAM. Por “ca-
marilla” se entiende aqui a una asociacion informal que se constituye por el personalismo
—que define al grupo politico personal— y que se origina en torno a las redes subjetivas
e institucionales establecidas entre seguidores y lideres."” Toda vez que los nexos persona-
les e institucionales respecto a un lider en intensidad y en modalidad —cercania o alejamien-
to, amigos de la adolescencia o de escuela y universidad, compareros de partido politico
o gremio, colegas de la burocracia gubernamental o universitaria, etcétera— dentro de las
camarillas se encuentran diversos grados: en el apice superior de la estructura piramidal de
las organizaciones se ubica la camaritla principal. En un segundo plano, se localizan otras
camarillas inferiores cuyos lideres —seguidores de fa camarilla de primer nivel— conservan
sus propios seguidores. L.os lideres de las camarilllas de segundo nivel son con frecuencia
los colaboradores institucionales mas cercanos del lider de la camarilla de primer nivel v, al
desplazarse éste a otra instancia del aparato dsl poder, son generalmente reclutados hacia
los nuevos cargos. Para el caso de estudic que nos ocupa, se hara referencia a las camari-
llas detectadas al nivel de Gabinete y Subgabinete Presidenciales entre 1974 y 1989.

Dentro de las camarillas originadas en la UAM sobresalen las de los dos Directores funda-
dores de las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades en la UAM-X (1974-78) y en
la UAM-A (1974-78), L.eoncio Lara Saenz y Miguel Limdn Rojas, respectivamente. De la ca-
marilla de Leoncio Lara Saenz se localizd en la Secretaria de Trabajo y Prevision Social a
Alfonso Niebla y Castro, guien colaborara bajo las 6rdenes deLara Saénz durante el periodo

' Sudrez Farias, Francisco: (1990) 103 a 120 pp.



de éste como Abogado General de la UAM y quien, al ser nombrado Procurador Federal de
la Defensa del Trabajo, en 1983, designara a Niebla y Castro como Secretario General de
la misma Procuraduria; y Rubén Jests Leon, actual Director General de Personal y Rela-
ciones Laborales de la SEP, quien colaborara bajo las drdenes de Leoncio Lara Saénz en
la UAM, de 1974 y 1984, y en la SEP de 1985 a 1988, cuando Lara ocupo los cargos de Di-
rector General de Asuntos Juridicos y Oficial Mayor de la SEP bajo la administracién de Mi-
guel Gonzdlez Avelar como Secretario del Ramo (1985-88). La vinculacion de Leoncio Lara
Saénz con Miguel Gonzalez Avelar data del final de la década de los 60, cuando ambos coin-
cidieron como investigadores en el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UAM— ain
mas, el libro titulado “'La Legislacion Mexicana de la Ensefanza Superior de México” (UNAM,
1968, Instituto de Investigaciones Juridicas), fue escrito en coautoria entre Lara Saénz y Gon-
zalez Avelar. Otro caso detectado de la camarilia de Leoncio Lara, originada en la UAM vy
actualmente en el gobierno, es el de Margarita Castaneda, profesora de |a Divisién de Cien-
cias Sociales y Humanidades de la UAM-X de 1974 a 1985, Delegada y Comisaria de la SE-
COGEF, al igual que el propio Leoncio Lara, actualmente. La camarilla de Miguel Limén Rojas
es, sin duda alguna, la. que mayor nimero de integrantes vinculados con la UAM reporté.
Sobresalen tres de los Jefes de Departamento durante su gestion como Director de Ciencias
Sociales y Humanidades en la UAM-A; Jorge Montadnio Martinez, de Sociologia (1874-78), ac-
tual Representante Permanente de México en la ONU; Claude Heller Rouassant, también
de Sociologfa (1976-79) y actual Embajador de México en Suiza; y Jorge Ruiz Duefias, de
Administracion, (1975-77), anteriormente analizado. Dentro de los funcionarios de la Secre-
taria de Gobernacién con antecedentes académicos en ia UAM sobresalen los nombres de
Susana Hernandez Torres, Directora General de Servicios Migratorios; Luz Maria Valdés Gon-
zdlez, Secretaria General del Consejo Nacional de Pobiacion; y Jorge Daniel Zebadta Osio,
Coordinador de Asesores del Subsecretario de Poblacién y de Servicios Migratorios, que es
gl propio Limon Rojas.

La camarilla mas relevante consolidada en ta UAM fue |la del propio Pedro Ramirez Vaz-
quez, primer Rector General de la UAM (1973-75) quien fuera Presidente del Comité Organi-
zador de los Juegos de ta XIX Olimpiada (1966-70) y que se rodeara de funcionarios que
colaborarian con él mas tarde en la creacion de la UAM, como Enrique Aivarez del Castillo,
Cficial Mayor del Comité Organizador de ia XX Olimpiada (1966-70); y Jorge Montafio Marti-
nez, Asesor Juridico del propio Ramirez Vazquez en el Comité Qlimpico (1967-69), ambos
anteriormente estudiados.

Movilidad posterior a su posicion en la UAM

lLa movilidad inmediata posterior al haber sido docente-investigador o al cargo dentro de
la burocracia académica de la UAM ilustra con claridad el reclutamiento y movilidad que,
para determinadas oficinas del gobierno federal, del partido oficial, cargos de eleccion popu-
lar y posiciones académicas se realizé entre 1974 y 1989. Buscamos determinar, asi, las ru-
tas de origen en la UAM y de destino publico durante el periodo en estudio.

Los Directores Generales reportaron el niimero mas alto de personal originado en la UAM
con 27 por ciento (N = 14) de la muestra, habiendo side reclutados tanto de ex-alumnos 20
por ciento (N = 1) y académicos con 23.0 por ciento (N = 6) como de la propia burocracia de
la UAM con 35 por ciento (N = 7). En orden decreciente de importancia siguen las posiciones
académicas con 25.4 por ciento (N = 13), principaimente entre docentes con 30.7 por ciento
(N =8) y burocracia universitaria con 25 por ciento (N =5), seguido por los Secretarios Parti-
culares y Asesores de funcionarios de alto rango con 19.6 por ciento (N =10), desglosado
entre 40 por ciento (N=2) de ex-alumnos, 23 por ciento {N =6) académicos y 10 por ciento
(N =2) de burocracia universitaria. Otras posiciones registradas fueron las de Jefe de Depar-
tamento con 9.8 por ciento (N =5), Coordinadores con 5.8 por ciento (N =3), partido politico
con 3.9 por ciento (N=2) y un solo caso (1.9 por ciento) para Subsecretario, Embajador, Dipu-
tado Federal y con dos 0 mas de estas posiciones, respectivamente.



CUADRO 4

Movilidad inmediata posterior a posicion UAM posicién

Posicion Ex-Alumnos Académicos Burocracia Total
Subsecretario --- --- 5% (1) 1.8% (1)
Embajador --- --- 5% (1) 1.9% (1)
Director General 20% (1) 23.0% (1) 35% (7) 27.4% (14)
Coordinador 20% (1) 3.8% (1) 5% (1) 5.8% (3)
Jete de Depto. .- 15.3% (4) 5% (1) 9.8% (5)
Secret. Part.

o Asesor de Alto Rango 40% (2) 23.0% (6) 10% (2) 19.6% (10}
Diputado Federal --- --- 5% (1) 1.9% (1)
Partido Politico --- 3.8% (1) 5% (1) 3.9% (2)
Posicion Académ. --- 30.7% (8) 25% (5) 25.4% (13)
Dos 0 mas de estos 20% (1) .- .-~ 1.9% (1)
Total 100% (5) 100.0% (26) 100% (20} 100.0% (51)

Es relevante hacer notar que, para muchos de los académicos y alumnos —y también
para algunos de los miembros de la burocracia universitaria— su presencia en la UAM ha
sido simulténea y paralela a los cargos publicos ocupados. Asi, se busco analizar con rigor
solo aquellas posiciones que implicaran una actividad de tiempo completo y su separacién
laboral de la UAM.

Dentro de los Directores Generales, como posicion inmediata posterior a su presencia
en la UAM, sobresale Claude Heller, quien al concluir en 1979 su gestion coma Jefe del De-
partamento de Sociologia en la UAM-A, pasé a ocupar la Sub-Direccion de Asuntos de la
Crganizacion de Estados Americanos (OEA) en la Secretaria de Relaciones Exteriores; y An-
drés Leopoldo Valencia Benavides, quien en 1983 fuera designado Director General de Or-
ganismos Internacionales de la SRE (1983-88), al concluir su relacion laboral en la UAM-A.
Los Secretarios Particulares y Asesores registraron nombres como los de Roberto Ortega
Lomelin, Asesor del Secretario General del CONACYT (1975-76) af renunciar a la UAM-A en
1975; y Luz Marfz Valdés Gonzdlez, quien ocupara simultdneamente su posicién de docente
de la UAM—A (1976-79) y Secretaria Técnica de! Programa Nacional Indicativo de Investiga-
cion Demografica del CONACYT (1974-79). El caso de Diputado Federal correspondié a En-
rique Alvarez del Castillo, elegido para el XXIV Distrito Electoral el D.F. a la Legislatura
(1976-79); el de Subsecretario se detectd en Sergio Reyes Lujan, Subsecretario de Ecologia
de SEDUE, después de su gestion como Rector General de la UAM (1981-85}; y el de Emba-
jador en Gustavo Romero Kolbeck, quien renuncié a la Presidencia del Patronato de la UAM
(1974-82) partiendo a la URSS como Embajador de México. Todos los casos de partido politi-
co correspondieron al PRI en las personas de Jaime Mufioz Dominguez quien renunciara
a la UAM en 1975 para desempefar el cargo de Secretario Auxiliar en la Direccion de Asun-
tos Internacionales del CEN del PRt; y Pedro Ramirez Vazquez quien pasara de ia Rectoria
General de la UAM (1973-75) a ocupar la Secretaria General de Prensa y Propaganda del
CEN del PRI, en 1975, durante la campafa presidencial de José Lopez Portillo quien, el 10.
de diciembre de 1976, designara como Secretario de Asentamientos Humanos y Obras Pd-
blicas (1976-82) al propio Ramirez Vazquez.

Las posiciones académicas recayeron —en muchos de los casos detectados— en docen-
te y burdcratas de la UAM que renunciaron para realizar estudios de posgrado, principal-
mente en el extranjero y, algunos otros casos, que pasaron a ocupar cargos dentro del sistema
educativo nacional. Analicemos a tres de los ex-Rectores Generales de la UAM: Juan Casi-
llas Garcia de Ledn pasé a ocupar la Secretaria Ejecutiva de la Asociacion Nacional de Uni-
versidades e institutos de Ensefianza Superior (ANUIES), ademas de ser, actualmente,
miembro de la Junta Directiva de la propia UAM; Fernando Salmerén Roiz, quien al separar-



se de la UAM en 1981 regreso a su base de investigador del Instituto de Investigaciones Filo-
soficas de la UNAM, continuando activamente como miembro de El Colegio Nacional al que
pertenece desde el 4 de abril de 1972; y, finalmente, Oscar Manuel Gonzalez Cuevas, Rec-
tor General de la UAM (1985-89) quien pasara ser el tercer Rector de la Universidad de Ibe-
roamérica, en Espafia, que es una asociacion de universidades de Espafia e Iberoameérica
especializada en posgrados.

Conclusiones

Es innegable que, el nivel de la edad de arribo a la posicion politica superior, entre 1974
y 1989, de los ex-alumnos, docentes-investigadores y burocracia universitaria de la UAM, de-
muestra que sus carreras ptblicas han sido particularmente cortas y de €xito en relacion tan-
to a su juventud como al resto de las élites politicas en su conjunto. Sin embargo, para el
caso de los ex-alumnos y dado al bajo nimero de ellos detectado en la muestra en estudio,
no se localizd un esquema especifico de lugar de nacimiento, aungue se reportc mas del
50 por ciento de la muestra total ampliada para los originarios del Distrito Federal. Se confir-
mé, al analizar este indicador, que el eje ciudad de México-Veracruz —de gran importancia
en el reclutamiento y movilidad de la élite politica nacional desde 1940— reporté el 62 por
ciento (N =32) del total tabulado para la muestra de la UAM.

La suma y desglose de las posiciones mas altas ocupadas, entre 1974 y 1989, por docen-
tes y burdcratas de la UAM, indica, en primer iugar, un 34.7 por ciento (N = 16} de Directores
Generales; seguidos por Subsecretarios de Estado con 17.3 por ciento (N = 8), y Secretarios
Particulares y Asesores con 13 por ciento (N = 6); Secretario de Estado, Oficial Mayor, Dele-
gado Politico del DDF, Delegado de la SECOGEF, y Coordinador, con 4.3 por ciento (N =2),
respectivamente para cada posicion registrada.

CUADRO S

Posicion mas alta ocupada entre 1974 y 1989 por docentes y burécratas universitaria de ta UAM

Posicién Dotentes Burocracia Total
Secretario --- 2 (4.3%) 2 (4.3%)
Subsecretario 4 (8.6%) 4 (8.6%) 8 (17.3%)
Embajador 1 {2.1%} 2 (4.39) 3 (6.5%;)
Oficial Mayor 1 (2.1%) 1 (2.1%) 2 (4.3%)
Delegado DDF 1 (2.1%) 1 (2.1%) 2 (4.3%)
Director General 10 {21.7%) 6 (13.0%) 16 (34.7%)
Secret. Part. o0 Asesor de Alto Rango 6 (13.0%) --- 6 (13.0%)
Delegado A SECOGEF 2 (4.3%) - 2 (4.3%)
Coordinador 1 (2.1%) 1 (2.1%) 2 {4.3%)
Académico .- 3 (6.5%) 3 (6.5%)
Total 26 (56.5%) 20 (43.5%) 46 (100%)

Lo anterior confirma —en términos comparativos con los ex-alumnos, docentes, investi-
gadores y burocracia universitaria de otras instituciones plblicas de educacion superior
nacionales— que para aquelios politicos vinculados con Ja UAM, sus trayectorias de movili-
dad, reclutamiento y de ¢irculacion hacia la élite politica nacional han demostrado ser extre-
madamente cortas en tiempo v de alta eficiencia en razon del numero y calidad de las
posiciones ocupadas con posterioridad a su presencia en la UAM. Igualmente las camarillas
en el sector publico con origen o consolidacion en los espacios de la UAM demostraron estar
formadas por selectos individuos en posiciones politicas y burocraticas estratégicas.



Queda para el futuro el estudio de los alumnos, docentes-investigadores y burocracia uni-
versitaria de la UAM reclutados hacia las élites politicas y gubernamentales por venir, de-
mostrando, una vez més, la presencia sobresaliente que en la sociedad tienen quienes son
y han sido miembros de esta Casa Abierta al Tiempo.
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