L MOVIMIENTO
OBRERO EN LA
CAMARA DE
DIPUTADOS

Juan Reyes del Campillo*

1977, a través del secretario de Gobernacion, Jesis Reyes Heroles, la necesidad de
llevar a cabo una reforma politica que ampliara los espacios de participacién y diera
entrada en el sistema legal a partidos de oposicidn, hasta entonces marginados de los proce-
sos politico-electorales. Esta reforma estaba dirigida en primer Iugar a aquellas organizacio-
nes sin reconocimiento legal, con el fin de permitir que las que ya contaban con registro
aurnentaran su presencia en las instancias de representacion popular. Sin embargo, vy es
algo que generalmente se deja de lado, la propuesta tenia también la intencion de reestruc-
turar el reparto de cuotas de poder al interior del partido oficial, con el objeto de actualizar
la distribucion mas de acuerdo a 1a presencia reciente de sus fuerzas politicas.
Durante muchos afios se mantuvo al interior dei partido del Estado una reparticion de po-
siciones que no correspondia con el desarrollo de sus sectores obrero, campesino y popular
a nivel nacional. El sector obrero, por ejemplo, a pesar de su amplio crecimiento durante las

g nte el enorme deterioro del sistema electoral mexicano, el gobierno federal planteé en
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décadas de los afios sesenta y setenta estuvo constrefiido a muy pocas nominaciones a la
representacion nacional, a diferencia del sector popular que si fue aumentando cada tres
afios sus posiciones. Esto, desde luego, generaba un alto grado de tensién entre las organi-
zaciones que buscaban arrebatarse las postulaciones a los diferentes puestos de represen-
tacion, particularmente a diputados federates. En este sentido es posible entender por qué
ta CTM se opuso inicialmente a que se pusiera en marcha la reforma politica, ya que sus
cuotas iban a estar en competencia con mas partidos de oposicion. Al saber gue sus cuotas
también iban a2 aumentar, no volvié a cuestionar la propuesta. De hecho esa fue su tactica
para negociar mejores condiciones de panm!pacnon

" Segun la Constitucion de 1917 el poder legislativo se divide en dos Camaras: la de Dipu-
tados, integrada por representanies de la ciudadania y la de Senadores, que integran a dos
representantes por cada una de las 32 entidades federativas. Con la reforma politica sélo
se modificd |la estructura representativa de la Camara de Diputados, al aumentar a 400 sus
integrantes, 300 de mayoria relativa y 100 de representacion proporcional. Se amplié la parti-
cipacién de ia oposicion a por lo menos el 25 por ciento de sus miembros de representacion
proporcional, en el entendido de que todas o casi todas las trescientas diputaciones de ma-
yoria relativa corresponderian & los candidatos del partido oficial.

En la medida en que desde la reforma politica ha sido un espacio en ei cual a oposicion
ha ampliado su participacién, en donde se ventilan ampliamente los problemas nacionales
y que sirve de tribuna a las posiciones de todas las fuerzas politicas, la Camara de Diputados
se ha confirmado coma la institucién mexicana mas préxima a la democracia. Aungue no
debemos olvidar el control y Ia subordinacion que el poder ejecutivo ejgérce sobre el Jegislati-
VO y gue en fa Idgica del régimen estd el pretender limitar a esta institucion la participacion
de la oposicion, la Camara baja se ha convertido en la caja de resonancia de los conflictos
nacionales y, como instancia plural, en el ambito donde se presenta la posibilidad de cuestio-
nar amplia y abiertamente el conjunto de tas politicas publicas.

Es cierto que la Camara de Diputados no ha cumplido con su funcién de ser freno y con-
trapeso del poder ejecutivo. El margen de seguridad del régimen presidencialista es el con-
trol mayoritario ilevado a cabo por los diputados del PRI, ademas de que, ante la fuerza del
poder ejecutivo, todos los grupos y organizaciones del partido oficial se disciplinan; asi, en-
tonces, |a participacién del movimiento obrero organizado en la Camara tiene como principal
objetivo permitir una cierta dosis de movilidad, experiencia y prestigio politico a los dirigen-
tes, pues de antemano saben que no llegaran a las curules para promover iniciativas que
beneficien a los trabajadores. Las iniciativas que si tienen un tramite expedito son las que
propone el ejecutivo; los diputados obreros, igual que los representantes de todos los secto-
res del PRI, se encuentran ahi para apoyarlas.

A esa sujecion de los sectores por el ejecutivo y a las limitaciones de los mismos para
avanzar politicamente mas alla de ias camaras, se suma otro ingrediente contradictorio at
interior del sistema politico: para los dirigentes de las organizacicnes sociales llegar a ser
nominados candidatos ha significado, automaticamente, un pase directo a la curul y sus po-
siciones, por tanto, no deben negociarse con la oposicién. La consecuencia de no querer
distinguir entre la postulacion y la obligacién de competir en una eleccion, es’la falta de pul-
critud de los procesos electorales y la necesidad de recurrir al fraude para conservar sus
cuotas. Hasta ahora, el mas fuerte promotor del respeto a las nominaciones asignadas es
el corporativismo oficial, quien considera que si sus expectativas de movilidad se reducen
drasticamente a la Camara de Diputados, entonces también deben otorgarsele sus posicio-
nes sin la obligacién de competir por ellas.

Esto fue muy claro hasta la eleccidn de 1985, porque en 88, aparte de las modificaciones
que introdujo el Cadigo Federal Electoral, la oposicion derribé radicalmente el esquema tra-
dicional de reparticion de curules. (Ver cuadro 1) Hasta ahora el PRI ha tenido el control ma-
yaritario de la Camara, pero la diterencia entre los procesos de 79, 82, 85 y et de 88 es la
facilidad con que el partido oficial mayoriteaba ante tas decisiones; actualmente el PRI cuen-
ta con 261 diputados y la oposicion suma 239, por lo gue el margen se encuentra bastante



CUADRO 1

Diputados obtenidos por los partidos de 1979 a 1988

Partido 1979 1982 1985 1988

PRI 296 299 289 261

PAN 43 51 41 101

PPS 11 10 11 32
PCM-PSUM-PMS 18 17 12 19 FDN
PST-PFCAN 10 R R 12 34 110
PARM 12 11 25 28
PDM 10 12 12 138
PRT 6

PMT 6

Total 400 400 400 500

reducido. En las elecciones de 88, la simple postulacion no se transformé en conquista de
la curul y una buena cantidad de candidatos priistas se guedaron en el camino; entre éstos
se encuentran de manera relevante muchos dirigentes sindicales y particularmente candida-
tos de la CTM. Con elio el corporativismo oficial recibié un duro golpe del cual no podra recu-
perarse facilmente.

El corporativismo

La incorporacion de la dirigencia sindical a la representacion nacional ha sido parte sus-
tantiva de la estructura corporativa ejercida en la dominacion de los trabajadores mexica-
nos.' Desde 1938, cuando se organizd la integracion sectorial al Partido de la Revolucion
Mexicana, el sindicalismo oficial ha obtenido una cuota permanente de posiciones poiiticas
en la Camara de Diputados, a la que los lideres han tenido acceso postulados por el partido
oficial respondiendo a un doble proceso de control organico y de subordinacion politica al
Estadc mexicano.

Si bien es cierto que la representacion de intereses corporativos rebasa los limites secto-
riales del PRI, al cotejar el origen de los candidatos se observa como una parte considerable
de los mismos proviene de organismos sindicales que, por tener estructuras organicas, de-
mandas laborales y formas de lucha que las identifican, llegaran a conformar posteriormente
en la Camara un polo sindicalizado.

Aqui nos interesa analizar la presencia constarite y significativa que los trabajadores or-
ganizados han tenido dentro de la representacién nacional, a partir de la reforma politica de
1977. Creemos que revisando el conjunic de sus candidaturas a diputados federales es posi-
ble conocer la relacion entre organizacion y fuerza politica de los trabajadores en el sistema
mexicano. Al destacar cuantas son las posiciones del sindicalismo oficial cada tres afios y
qué organizaciones las detentan podemos hacernos una idea dé como estén conformados
los ntcleos centrales de intermediacidon con el Estado. Intentamos saber también qué tanto
incide el sector de actividad econdmica y qué tanto la propia capacidad organizativa y el mo-
nopolio del control sindical en el otorgamiento de las cuotas de diputados.

Si bien se dice que las curules son las dadivas ofrecidas por el régimen a las organizacio-
nes corporativas, éstas no significan de manera alguna concesiones fortuitas a las burocra-

! Segun palabras de Schmitter el *'‘corporativismo’ consiste en '‘un sistema de representacion de
intereses en el que las unidades constitutivas se hallan organizadas en un ndmero limitado de catego-
rias singulares, obligatorias, no competitivas, jerarquicamente ordenadas y funcionaimente deferencia-
das, reconocidas, y autorizadas {si no creadas) por el £stado e investidas de un monopelio representativo
deliberado dentro de sus categorias respectivas a cambio de observar ciertos controles sobre’la selec-
cion de los lideres y la articulacion de demandas y apoyos’. Phillippe C. Schmitter, ;Continuamos en
el siglo del corporativismo?, en E! Buscdn, No. 13, México, 1984, p. 145.



cias sindicales.? Los puestos de representacion popular que togra el movimiento cbrero oficial
son resultado de la disciplina y subordinacion de los trabajadores al Estado, ademas de pre-
mics y prerrogativas para quien ejerce directamente el control. Las diputaciones federales
son, por excelencia, la manera de congraciarse con quien ha ejercido directamente la hege-
monia sobre la clase, al mismao tiempo que el recanocimiento de un liderazgo local o regional
que merece distinguirse con la representacion nacional.

De las clipulas de trabajadores que tienen acceso a la Camara especialmente son consi-
derados quienes se ubican en los sectores estratégicos de la produccion, existiendo distritos
electorales en los que la actividad economica y la fuerza sindical se conjuntan para controlar
en cada proceso la seleccién del candidato; la preponderancia de una rama industrial en una
regién es determinante para otorgar la posicion al sindicato que controla el proceso producti-
v0, ya que, al depender la poblacion en gran parte de esa actividad, resulta un tanto natural
que a uno de sus lideres se le nomine candidato. En este caso se encuentran las posiciones
del sindicato petrolero, asi como las que obtiene el minero-metalurgico, el de la industria azu-
carera o el caso concreto de la CROC, por ejemplo, mediante el sindicato de la Cerveceria
Moctezuma en el distrito de Orizaba. También es posible observar en algunas entidades la
presencia indiscutible de una organizacion, a tal grado que le permite mantener permanen-
temente una posicion en la representacion nacional; esto sucede cuando una gran mayoria
de los trabajadores estan encuadrados en un so6lo sindicato o en una misma confederacion.
Son los casos del SNTE o de las federaciones de la CTM y de la CROC.

De la compactacion, densidad y eficacia de cada organizacién depende la posibilidad de
que sus dirigentes resulten nominados para cada legislatura; el control de las demandas sa-
lariales y la capacidad de movilizacion en favor del régimen se combinan para prestigiar a
los lideres sindicales y ganarse la oportunidad de ser seleccionados. Pero no todos los diri-
gentes tienen la posibilidad de ser postulados, por eso la fuerte competencia para obtener
las posiciones. Asi, en la Camara de Diputados no fiegan a estar representadas todas las
organizaciones, tan sélo aquellas gue cuentan con la fuerza reconocida y gue han sido am-
pliamente probadas en el papel de legitimadoras de las decisiones oficiales.

El Congreso del Trabajo y ia Reforma Politica

Uno de los elementos mas importantes a considerar para obtener las nominaciones es la
pertenencia al Congreso del Trabajo, pues, en este organismo ‘‘cupula” del movimiento
obrero grganizado, es donde coinciden las diferentes burocracias sindicales para concertar
y unificar sus demandas de caracter politico. El Congreso del Trabajo es una agrupacion he-
terogénea ya que en el se vinculan fuerzas de distintos tamafios y capacidades disimbolas;?
un criterio de aglutinacién es pertenecer al conjunto de lideres colaboradores del capital que
mantienen su poder de negociacion al controlar estructuras sindicales, mediante una politica
de subordinacion y corrupcion.

Como preocupacion central de los lideres sindicales se encuentra la de mantenerse en
el papel de interlocutores de la fuerza laboral con el Estado mexicano.? Este es el verdade-
ro significado que tienen las violentas respuestas de los dirigentes ante cualquier intento de

2 Arnaldo Cérdova sefiala que “‘ademas de contar el ascendiente que la dirigencia sindical tiene de
modo natural dentro de la organizacion (algo que generaimente tiende a subestimarse), en la definicion
del poder que posee la propia dirigencia es determinante su ligazén con el Estado v en ello radica lo
esencial de la dominacion corporativista. Es precisamente en sus dirigentes que los trabajadores orga-
nizados registran la presencia omnimoda del Estado y del orden politico en el que se funda su poder”.
Arnaldo Cdrdova, “‘La politica de masas y el futuro de la izquierda en México™, en Cuadernos Politicos,
No. 16, México, D.F., enero-marzo de 1979, p. 22.

3 Armando Rendon y Guillermina Bringas, £/ Congreso del Trabajo, Una centrai de lideres. 1966-1978,
(Version preliminar), 1.1.S., U.N.A M., México, 1980, p. 35.

4 César Zazueta y Ricardo de la Pefia, La estructura del Congreso del Trabajo, F.C.E., México, 1984,
p. 103.



insubordinacién de los trabajadores ¢ ante alguna posibilidad de desprendimiento de fuer-
zas sindicales. Esta situacion se refleja a través del Congreso del Trabajo, al que se preten-
de asegurar como la institucién reconocida e indicada dentro de la legalidad vigente para
negociar las condiciones de la fuerza de trabajo.

Después de ser aniquilada la ‘‘tendencia democratica” del SUTERM, en julio de 1978 el
Congreso del Trabajo realizé su primera Asamblea Nacional Ordinaria, donde se definio un
programa de lucha que le permitié recuperar su papel dirigente en el movimiento obrero me-
xicano; muchas de las demandas del sindicalismo democratico e independiente de los afios
setenta fueron retomadas por el sindicalismo oficial, no sin antes ser pasadas por el filtro
de la conciliacion de clases. La fuerza lograda con esa asamblea permitié a los ‘‘charros”
reforzar sus posiciones y exigir que con la puesta en practica de la reforma politica se les
aumentaran sus dietas en la Camara de Diputados.

Hasta antes de 1979 las agrupaciones campesinas obtenian de parte del PRI una canti-
dad mayor de postuiaciones a la diputacion federal que el cconjunto de las organizaciones
sindicales. A pesar de que para principios de los afos setenta era evidente la gran fuerza
e importancia de los agrupados en el Congreso del Trabajo, sus cuctas en la representacién
nacional no correspondian a su presencia en la vida politica del pais. Sin embargo, con la
reforma politica todo iba a cambiar para el movimiento obrero, pues su participacion en la
estructura productiva y su capacidad organizativa se verian mejor reflejadas. En la legislatu-
ra de 1976 a 1979 tuvieron 42 posiciones de 196 que correspondieron al partido oficial, (21.4
por ciento)® y en la de 1979-1982 lograron 94 de 300 (31.3 por ciento),% lo cual significé un
aumento cansiderable. Se observa que las curules del PRI solo aumentaron en un 50 por
ciento y, las del Congreso del Trabajo, mucho mas del 100 por ciento.

5 Armando Rendén y Guillermina Bringas, op. cit., p. 150.
8 Guadalupe Pacheco y Juan Reyes del Campillo, ‘‘La distribucion de candidaturas a diputados en
el PRI (1979-19885), en Argumentos, No. 2, UAM-Xochimilco, México, Noviembre de 1987, pp. 55-56.



Al analizar ias candidaturas del PRI a las legislaturas LI (1979-1982), L1l (1982-1985)}, LIl
(1985-1988) y LIV (1988-1991) —o sea, las que resultan a partir de la reforma politica— y
dentro de éstas a los candidatos de los trabajadores del partido del Estado, encontramos
algunos aspectos que merecen destacarse:

Las cuotas otorgadas a los diferentes sectores del PRI se mantienen mas o menos cons-
tantes en los primeros tres procesos electorales. En 1988, con la puesta en practica del Codi-
go Federal Electoral y aumentar a 350 el numero posible de diputados del partide oficial, el sec-
tor obrero mejoro ligeramente su asignacion en términos absolutos mas no en los relativos. Los
obreros obtuvieron, en 1979, 70 candidaturas equivalentes al 23.3 por ciento; en 1982, 74
(24.6 por ciento); en 1985, 72 (24 por ciento) y en 1988 alcanzaron 75 posiciones pero éstas
slo representaron el 21.4 por ciento. Por su parte, los campesinos si mantuvieron su por-
centaje acostumbrado ya que de 1979 a 1985 alcanzaron un promedio de 46 candidaturas
que representaban el 15.3 por ciento del total, y en 1988 avanzaron a 58 posiciones que sig-
nificaron un 16.5 por ciento. Los candidatos del sector popular aumentaron notoriamente su
cantidad de asignaciones al pasar de un promedio de 182 candidaturas en las primeras tres
legislaturas, hasta 217 en 1988; de un promedio de alrededor del 60.7 por ciento pasaron
a 62 por ciento. (Ver cuadro 2).

CUADRO 2

Distribucién de candidatos a diputados federales del Partido Revolucionario Institucional

Sector 1979 1982 1985 1988
Obrero 70 (23.3%) 74 (24.6%) 72 (24%) 75 (21.4%)
Campesino 48 (16%) 44 {14.6%) 46 (15.3%) 58 (16.6%)
Popular 182 (60.7%) 182 (60.7%) 182 (60.7%) 217 (82%)
Total 300 {100%) 300 (100%) 300 (100%) 350 (100%)
Reparto al interior del sector obrero .

Dentro dei sector obrero es facilmente perceptible la concentracion de candidatos en manos
de las organizaciones mas poderosas (Ver cuadro 3); por muchos afios éstas se han queda-
do con la parte de ledn correspondiente al movimiento obrero. Aparentemente todo perma-
nece estatico y podria pensarse que la continuidad en {as cuotas obtenidas a lo largo de cuatro
procesos por el movimiento obrero, implicaria también una continuidad en el reparto entre
las organizaciones que componen el sector. Esto no ha sido asi, por lo que resulta muy inte-
resante sefalar que, a pesar de ias pequefias variaciones, la tendencia seguida en su inte-
rior después de 1979 es que tanto las centrales como los sindicatos mas fuertes fueron
aumentando sus curules en detrimento de los mas débiles, aunque en 1988 parecio revertir-
se esa perspectiva de reparto.

La Confederacion de Trabajadores de México pasé de obtener dentro del sector obrero
el 64 por ciento de las postulaciones en 1979, al 67 por ciento en 1982 y al 71 por ciento
en 1985; en 1988 descendio al 68 por ciento. Esta es con mucho la organizacion mas pode-
rosa, al contar con 34 federaciones, una por cada entidad del pais y las federaciones de Or-
ganizaciones Femeniles y de Organizaciones Juveniles; asimismo integra a 31 sindicatos
nacionales de industria, establecidos tres de ellos en el drea de energéticos,diez en indus-
trias basicas, siete en la industria alimentaria, diez mas en el drea de servicios y finalmente
uno gue incorpora a trabajadores agricolas.” Con esta fuerza desplegada en todo el pais,

7 Javier Aguilar, “‘Los sindicatos nacionales”, en £l obrero mexicano. 3 Organizacion y sindicalis-
mo, Siglo XXI, México, 1986, (2a ed.), pp. 125-131. .



CUADRC 3

Organizaciones obreras con representacion en la Camara de Diputados

Trabajadores
Organizacion afiliados 1979 1982 1985 1988
Centrales
Nacionales
C.T.M. 1 150 000 45 (64%) 50 (67%) 51 (71%) 51 (68%)
C.R.O.C. 265 000 11 (16%) 12 (16%) 11 (15%). 11 (14%)
C.R.O.M. 105 000 2 (3%) 3 (4%) 3 (4%) 3 (4%)
C.G.T. 25 000 1 (1.4%) 1 {1.3%) 0 1 (1.4%)
C.OR. 20 000 1 {1.4%) 1 {1.3%) 0 1 (1.4%)
Sindicatos nacionales
de industria
SITMMSRM 150 000 4 (6%0) 5 (7%) 6 (8%) 4 (5.3%)
STFRM 82 000 2 (3%) 1 (1.3%) 1 (1.49%) 1 (1,49)
SME 32 000 1 (1.4%) 0 o} 1 (1.4%)
STRAM 24 000 o] 0 0 1 (1.4%)
Otros sindicatos 3 (4.2%) 1 {1.3%) 0 1 (1.4%)
Total 1 853 000~ 70 (100%) 74 (100%) 72 (100%) 75 (100%)

" No se incluye los afiliados de otros sindicatos.

la CTM obtiene cada tres afios la cuota mas alta de candidaturas dentro del partido oficial;
la mayoria de sus federaciones estatales alcanzan una posicion  las cuales se complemen-
tan con las que obtienen los sindicatos nacionales que en conjunto llegan a tener aproxima-
damente la mitad de ias candidaturas de la confederacién; entre éstos destacan el petrolero
que tiene siete posiciones, el electricista que alcanza cuatro o cinco, el azucarero con cuatro
y el de la industria quimica y petroquimica gue ha ido aumentando sus cuotas hasta llegar
a tres en el proceso de 1988.

La Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos esta considerada la segunda
central del pais. Agrupa en su seno, al igual que la CTM, a federaciones regionales y sindica-
tos nacionales de varias ramas de actividad econémica; la fuerza de sus federaciones es mu-
cho menor pues tan séio en algunas entidades es realmente equiparable; agrupa a veinticinco
sindicatos nacionales de industria, de los cuales seis estan relacionados con (a industria tex-
til, tres con la construccion, tres son de la rama alimentaria, nueve de servicios y finalmente
cuatro de la industria manufacturera.® |.a CROC integra en sus filas a muchos sindicatos con
poco peso en la vida econdmica del pais; taxistas, trabajadores de hoteles y restaurantes,
de almacenes comerciales, musicos, etcétera, que aunados a los trabajadores de la indus-
tria textl o de la construccion se encuentran politicamente desplazados por organizaciones
de trabajadores de empresas con mayor Composicion organica de capital y estrategicas para
el desarrollo del pais.

Todavia mas, la fuerza de la CROC, al mantener diferentes sindicatos nacionales en las
diversas ramas de actividad, se encuentra bastante dispersa, lo cual la imposibilita para me-
jorar su poder de negociacién politica y alcanzar mayores posiciones en la representacion
nacional. l.a CROC obtiene sus candidaturas por las federaciones dei Distrito Federal, Méxi-

8 Las federaciones de la CTM que no aicanzan posiciones de representacion nacional son las de
Baja California, Baja California Sur, Hidaigo, Quintana Roo y Tlaxcala. Hay otras entidades donde las
candidaturas no son obtenidas directamente por las federaciones estatales, sino por sindicatos nacio-
nales que participan en esas federaciones; son los casos de: Morelos, por el sindicato azucarero y, Oaxaca,
Tabasco y Veracruz, por el petrolero.

® Javier Aguilar, Op. cit., pp. 132-134.



co, Nuevo Ledn, Puebla y Quintana Roo y por poderosos sindicatos en Baja California, Jalis-
co y en Veracruz.

En orden de importancia politica se encuentra a continuacion e! sindicato minero-metalurgico
(SITMMSRM). Es el encargado de administrar los contratos colectivos de la mayoria de las
empresas mineras, siderurgias y metaimecanicas, al tener en sus filas cerca del 80 por
ciento de los obreros del sector en el pais.’® Sin embargo, por la forma en gue esta estruc-
turada la industria, (una gran cantidad de empresas, de distintos tipos y tamanos), patrones
de varios tipos: privados, publicos y mixtos, implica que no exista un contrato colectivo uni-
¢0, sino una diversidad de contratos.!! Por estatutos sindicales el Comité Ejecutivo General
tiene ingerencia en las negociaciones para revisar los contratos colectivos que emprende
cada una de las secciones sindicales; esto le permite una gran capacidad de negociacion
a la dirigencia nacional, la cual utiliza para obtener su cuota de curules en la Camara de
Diputados.

0Daniel Malina observa que '‘de las aproximadamente 180 secciones vy fracciones sindicales que
hay en el sindicato minero, no existen siquiera dos que tengan coordinacién entre ellas; ni siquiera a
nivel de un mismo grupo o empresa de la industria minero-metalirgica se logra coordinar acciones para
enfrentar al mismo patrén o empresa’”, y agrega “‘en el caso del SNTMMSRM, su carécter de sindi-
cato nacional es tan sélo nominal, ya que no administra un contrato-ley o un contrato unico para sus
agremiados, a quienes no garantiza igualdad en sus condiciones de trabajo; es nacional en lo reiativo
a que sujeia a todos sus afiliados a un comité ejecutive nacional y a una disciplina estatutaria Unica,
pero en la practica no pasa de ser una federacién de sindicatos’. Danie! Molina ‘‘Las luchas mineras
en ¢l periodo 1979-1982" en Los sindicatos nacionales en el México contempordneo. Minero-metaldrgicos.,
Vol 2, G V editores, México, 1987, pp. 259-260.

"1 Carlos San Juan Victoria, "“El sindicato minero: estabilidad y ruptura’’, en Ibid., pp. 229-232. En
este volumen se encuentran varios articulos que hacen referencia a diversas luchas que llevaron a cabo
diferentes secciones del sindicato; las constantes son el aislamiento de las secciones y la presencia ma-
nipuladora de la direccién nacional.



A partir de la Reforma Politica el sindicato minero fue logrando aumentar en cada trienio
una candidatura a diputado, con lo cual estrechaba auin mas su relacidn con el gobierno.
Las postulaciones del sindicato minero se han dado en las entidades donde existen impor-
tantes minerales o secciones grandes como en Sconora, Chihuahua, Coahuila, Zacatecas,
Nuevo Leon y el Estado de México. Las luchas de los trabajadores minero-metalurgicos en
los afios setenta, aunque aisladas, involucraron a una buena cantidad de secciones del sin-
dicato en contra de la politica de austeridad; ante la debilidad de las corrientes politicas opo-
sitoras y las secciones democraticas, la politica conciliatoria y en favor del régimen del Comité
Ejecutivo General obtuvo sus frutos con mas nominaciones a la diputacion federal a su favor.
En 1988, sin embargo, después de que cerraron varias empresas encabezadas por la Fundi-
dora de Monterrey, la politica de reconversion en esta rama industrial se reflejé al asignarse-
e menos candidaturas al sindicato que en los afios anteriores. Después de haber llegado
a seis postulaciones en 1985, en 1988 unicamente fueron nominados dos candidatos del sin-
dicato a diputados por mayoria relativa y se designaron dos mas por representacion propor-
cional.

La Confederacion Regional Obrera Mexicana, antafio la organizacién mas poderosa del
sindicalismo mexicano, s6lo mantiene en algunas regiones del pais su preeminencia en el
control de las refaciones laborales. En la zona de Atlixco, Puebla, en la ciudad de Tijuana,
Baja California y aisladamente en el Distrito Federal, la CROM todavia conserva nicleos im-
portantes de trabajadores que le permiten tener una participacion en la representacion nacional.

Entre ta CTM, la CROC, la CROM vy el sindicato minero-metallrgico pasaron de obtener
el 88 por ciento de las nominaciones obreras en 1979 ai 94.6 por ciento en 1982 y al 98.6
per ciento en 1985. En el 88 volvieron a reducir sus asignaciones al 92 por ciento. Después
de 1979 el régimen concentrd sus apoyos en estas cuatro organizaciones. Las mas peque-
fias como la CGT. La COR, et SME, el sindicatoc telefonista y algunas centrales iocales que
quedaron marginadas del reparto después de 1979, en el 88 se recuperaron a costa de las
centrates y sindicatos mas poderosos.

La renovacion sindical de los telefonistas, asi como la posicidn del SME en &l conjunto
del movimiento obrero pueden explicar la pérdida de sus curules en afios anteriores; en cambio,
en 1988, cuando los dos sindicatos se acercaron institucionalmente al candidatc presiden-
cial del PRI, recuperaron sus postulaciones a la representacién nacional. Asimismo, se evi-
dencid la necesidad del candidato presidencial priista de ampliar sus puntos de apoyo en
el movimiento obrero.

Si bien es cierto que las cantidades que fluctuan resultan ser pequefas, su existencia im-
plica serios enfrentamientos entre las dirigencias sindicales. La lucha por las curules se ha
convertido para los lideres, en cuestidn de vida o muerte al ponerse en juego su prestigio
politico, su acercamiento con la élite y un sin fin de recursos que van de la mano. Estos vaive-
nes reflejan por otra parte los conflictos al interior de las organizaciones, los cuales generan
dificultades para subordinar a los trabajadores al sistema corporativo y ponen en peligro la
asignacion de las candidaturas.

Los trabajadores del sector popular

Al interior del Congreso del Trabajo participan varias organizaciones ubicadas dentro del
PRI en el sector popuiar. Con la intencién corporativa de separar a los trabajadores nos en-
contramos con que estas organizaciones, por dedicarse exciusivamente a los servicios, en
su mayoria pubiicos, han sido colocados en el sector popular. Al mismo tiempo, dependien-
do de si su actividad es directamente con el Estado, sus relaciones laborales se rigen me-

'2 De los cuatro candidatos del SNTMMSRM, uno el del distrito electoral de Tlanepantla, (XIV del
Edo. de México), perdié las elecciones con el PAN y otro no alcanzé la diputacion por haber sido coloca-
do en el lugar 10 de la lista de plurinominales de la 2a. Circunscripcion. Con ello el sindicato minero
solamente cuenta con dos diputados en la LIV Legislatura: Carlos Pavén Campos, por el IV distrito elec-
toral de Zacatecas y Napoléon Gémez Sada que llegd como candidate plurinominal.



CUADRO 4

Organizaciones de trabajadores del sector popular con representacion en la Camara de Diputados

Trabajadores

Organizacion afiliados 1979 1982 1985 1988
SNTE. 370 000 12 (50%) 15 (65%) 14 (58%%) 16 (61%)
F.S.T.S.E. 465 000 9 (37%) 6 (26%) 7 (29%) 6 (23%)
SNTSS. 110 000 2 (8%) 2 (89%) 2 (8%) 2 (8%}
FENASIB* 150 000 0 0 1 (4%) 1 (4%)
ANDA 10 000 1 (4%) 0 0 1 (4%0)
Total 1 105 000 24 (100%) 23 (100%) 24 (100%) 26 (100%)

* La Federacidn Nacional de Sindicatos Bancarios se organizé hasta 1982.

diante el apartado *B'* del articulo 123 Constitucional. Estas organizaciones también son
beneficiarias de las cuotas gue asigna el PRI cada tres afos (ver cuadro 4).

Entre las candidaturas de los trabajadores del sector popuiar destaca el aumento y conso-
lidacion de ‘‘Vanguardia Revolucionaria’ del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacion (SNTE) que, a pesar de haber perdido dos importantes secciones a principios de los
afios ochenta, se ha convertido en un importante factor de movilizacion y en recurrente ele-
mento del fraude electoral del PRI. EI SNTE tiene secciones en todas las entidades federa-
les, disputando en aigunas la primacia come organizacién laboral, le que le permite buscar
candidaturas en cerca de la mitad de los Estados del pais.

A diferencia de otras organizaciones, el SNTE si cohesiona su fuerza para tener mayor
margen de maniobras en la negociacién politica. Desde su fundacion el sindicato ha busca-
do tener un control centralizado en la administraciéon del contrato colectivo. Por ser el sindi-
cato con mayor nimero de afiliados en todo el pais se le otorgan en cada legislatura una
cantidad importante de nominaciones gue se distribuyen entre los miembros del comité na-
cional y los dirigentes de las secciones estatales, Los trabajadores de la educacion tienen
una importante presencia en todas las regiones del pais y son considerados, por su facilidad
de palabra y su preparacion, para numerosos cargos publicos, como son los de sindicos,
regidores, presidentes municipales o diputados en las legislaturas locales. En esto ayuda,
claro estd, la organizacién sindical.

La Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado obtiene cada tres afios
su cuota de candidaturas. Sin embargo, a pesar de que la federacién cuenta con cerca de
70 sindicatos, las nominaciones son asignadas a los dirigentes de los principales sindicatos
que componen ia federacion, como el de la Secretaria de Hacienda, el del Departamento
del Distrito Federal, el del ISSSTE, el de Agricultura y Recursos Hidraulicos, el de Salud,
el de Comunicaciones y Transportes y, Ultimamente, el de Programacion y Presupuesto; asi,
pues, la gran mayoria de los sindicatos de la burocracia no logran obtener nominaciones a
la diputacién federal.'®

Dentro del sector popular también participan los afiliados al Sindicato Nacional de Traba-
jadores del Seguro Social, que en 1979 se integraron al Congreso del Trabajo, obtuviercon
sus primeras candidaturas y han mantenido su presencia en la diputacion federal. La Fede-
racion Nacional de Sindicatos Bancarios, luego de la nacionalizacion de ia banca en 1982,
se incorpord al movimiento obrere oficial y obtuvo su candidatura. Otra agrupacion que per-
manentemente aparece con una nominacion es la Asociacion Nacional de Actores, aunque

3 Carlos Sirvent, “‘La burocracia en México, el caso de la FSTSE", en Estudios Politicos, No. 1,
U.N.A.M., abril-junio de 1975. Lamentablemente éste es uno de los pocos estudios que existen de la
Federacién y no ha sido actualizado. Después de 1976, la Secretaria de Programacion y Presupuesto
pasd a ocupar una gran importancia y por lo tanto el sindicato fue aumentando notoriamente su mem-
bresia. Los trabajadores de la SEP se manejan independientemente de la FSTSE.



el conflicto interno que presencio durante varios anos le impidieron mantener su cuota tradi-
cional durante las legislaturas de 1982 a 1988,

En las nominaciones de los trabajadores del sector popular predomina notoriamente la
presencia del SNTE a pesar de que cuenta con menos trabajadores afiliados que la FSTSE.
De hecho el SNTE ha aumentado sus posiciones del 50 por ciento al 61 por ciento y la FSTSE
ha reducido las suyas dei 37 por ciento hasta el 23 por ciento (ver cuadro 4). Las reducciones
en la Administracién Publica durante el sexenio de Miguel de la Madrid afectaron las nomi-
naciones de la burocracia. Con el sindicato magisterial se ejemplifica como las fuerzas que
tienen una fuerte cohesién cuentan finalmente con un poder de negociacion mayor gue quie-
nes carecen de esa peculiaridad.

Las cuotas de diputados por trabajador

Al globalizar la informacion de los sectores obrero y popular (ver cuadro 5) tenemos que
cada diputado se obtiene con un promedio aproximado de 30 000 trabajadores; sin embargo,
los diputados del sector obrero se logran con 26 400, en tanto que en el sector popular se
necesitan 42 500, es decir, ta cuocta esta por debajo del promedio en ! primer caso y muy
por arriba en el segundo. Esta comparacion nos permite suponer una mayor importancia es-
tratégica de !as fuerzas abreras, que en principio les otorga una mejor capacidad de nego-
ciacion a sus dirigentes. Respecto a las fuerzas del sector popular, tienen la desventaja de
pertenecer al sector de los servicios y estar muchas de elias enmarcadas en el apartado '‘B"’;
esto, desde luego, limita las posibilidades de ciertas organizaciones, sobre todo cuando la
dispersion y la inexperiencia son ingredientes en su confoermacién.

CUADRO S

Candidatos a Diputados y nimero de trabajadores por candidato y por sectores (1979-1988)

1979 1982 1985 1988
Sector obrero 1 900 000" 70 (27 142) 74 (25 675) 72 (26 388) 75 (25 303)
Sector popular 1 105 000? 24 (40 000) 23 (41 500) 24 (46 000) 26 (42 500)
Total 3 005 000 94 (30 370) 97 (29 400) 96 (31 250) 101 {30 000)

' Al faltar los datos de los trabajadores de las centrales regionales cerramos el total de obreros de 1 853 000 a 1 300 000.
2 La FENASIB se arganizé después de la nacionalizacién de la banca en 1982, por tanto el calculo de
trabajadores por diputados del sector popular de 1979 y 1982 se hizo con base en 955 000 trabajadores
y los de 1985 y 1988 con base en 1 105 000.

Ahora bien, si observamos la situacion desde una perspectiva diferente y ubicamos a las
organizaciones mas poderosas en un orden jerdarguico —CTM, SNTE, CROC, FSTSE,
SITMMSRM, CROM y otros— valoraremos el peso real de cada una de ellas tal y como se
describe en el cuadro 6. Ante todo destaca la fortaleza de ia CTM, pues con sélo comprender
a un poco mas de la tercera parte de los trabajadores organizados del pais, logra en cada
proceso electoral hasta {a mitad de las candidaturas; esto implica ademas un promedio bas-
tante bajo de trabajadoras afiliados por diputado (23 000). Asimismo, se observa que las prin-
cipales organizaciones —CTM-SNTE-CROC— obtienen las candidaturas con un nimero de
trabajadores siempre menor que et promedio general. El sindicato minero y la CROM logran
nominaciones con una cantidad un poco arriba el promedio general. Sin embargo, a organi-
zaciones como la FSTSE, le resultan muy caras sus asignaciones (casi 68 000 trabajadores
por diputado), lo que deja entrever como se diluye |a fuerza de la burocracia y nos demuestra
su reducido peso especifico.



CUADRO 6

Candidatos a diputados y numero de trabajadores por diputado
de las organizaciones mas importantes

Trabajadores

Organizacion afiliados 1979 1982 1985 1988
C.T.Mm 1 150 000 45 (25 500) 50 (23 000} 51 (22 500) 51 (22 500)
S.N.TEE. 370 000 12 (30 000) 15 (25 000) 14 (26 000) 16 (23 000)
C.R.O.C 265 000 11 (24 000) 12 (22 000) 11 {24 000) 11 (24 000)
F.S.T.S.E 465 000 9 (51 000) 6 {77 500) 7 (66 000) 6 (77 500)
S.L.T.MM.S.R.M. 150 000 4 (37 500) 5 (30 000) 6 (25 000) 4 (37 500)
C.R.O.M. 105 000 2 (52 500) 3 (35 000) 3 {35 000) 3 (35 000)
COtros

(Sector obrero) 230 000 8 (28 750) 4 (57 500) 1 (230 000) 6 (38 000)
Otros

(Sector popular)* 270 000 3 (40 000) 2 (60 000) 3 {90 000) 4 (67 500)
Total” 3 005 000 94 (30 400) 97 (29 400) 96 (31 200) 101 {30 000)

*El nimero de trabajadores por diputado del Sector Popular y los totales estan calculados en 1979 y 1982, sin tomar
en cuenta los 150,000 afiliados de la FENASIB.

Si desagregamos la informacicn sobre los sindicatos mdas importantes que participan al
interior de la CTM —petrolero, electricista y azucarero— (ver cuadro 7) notaremos que la can-
tidad de trabajadores par diputado se reduce todavia mas. El sindicato petrolero alcanza las
candidaturas por cada trece mil trabajadores, el SUTERM por cada 12 500 y el sindicato de
la industria azucarera tiene el promedio mas bajo con 9 500. La fuerza de estas organizacio-
nes es todavia més densa y compacta por lo que alcanzan en cada proceso una cuota de
asignaciones con un bajo costo promedio. Hay que agregar que estos sindicatos obtienen
sus nominaciones casi siempre en los mismos distritos, con lo que se evidencia su inexora-
ble presencia politica en determinadas regiones del pais. Asi, en las zonas petroleras, en
las generadoras de electricidad o en las zonas cafieras, son a los respectivos sindicatos a
quienes se les otorgan las candidaturas.

Otro elemento mas para considerar la fuerza y cohesién de ciertas organizaciones ha sido
a partir de detectar los distritos electorales en los que la misma organizacion ha obtenido
en todos los afios, la designacion del partido oficial. Estos distritos los hemos llamado ‘‘bas-
tiones” o “‘hegemdnicos”.’ En ellos se conjugan varios factores que se traducen en fuerza
politica: principal actividad econdmica regional, peso relativo del organismo sindical, dirigen-

CUADRO 7

Sindicatos de la CTM en la distribucion de los candidatos a diputados del PRI

Trabajadores
Organizacién afiliados 1979 1982 1985 1988
S.RT.PRM"~ 90 000 5 (12 000) 7 (13 000) 7 (13 000) 7 (13 000)
S.U.TERM. 50 000 4 (12 500) 5 (10 000) 5 (10 000} 4 (12 500)
STLAS.RM. 38 000 4 (9 500) 4 (9 500) 4 (9 500) 4 (9 500)

= Los afiliados del sindicato petrolero pasaron de 60 000 en 1979 a 90 000 en 1982,

4 Guadalupe Pacheco y Juan Reyes del Campillo, Op. cit., pp. 59-62. Guadaiupe Pacheco y Juan
Reyes del Campillo, “‘La estructura sectorial del PRI y las elecciones federales de diputados 1979-1988",
en Sociolégica, Nom. 11, UAM-Azcaptzalco, septiembre-diciembre de 1989.



tes sindicales experimentados y con filiacién priista comprobada. En el control de estos dis-
tritos se destaca nuevamente la CTM que ha logrado controlar 31 distritos de manera
permanente; la GROC domina 9; pero entre el SNTE, la FSTSE, la CROM y el sindicato mi-
nero soélo llegan a tener 5. Esto significa que la fuerza de fa CTM y de la CROC estan alta-
mente concentradas y son muy compactas, las del SNTE bastante dispersa y ia de la FSTSE
sumamente laxa.

Los resultados del ochenta y ocho y la debacle de los lideres obreros

Los procesos electorales de 1979, 1982 y 1985 permitieron suponer que las nominacio-
nes obtenidas por el movimiento ocbrero organizado se transformaban irremediablemente en
curules en la Camara; ias elecciones parecian meros procesos rituales en los que se legiti-
maba a los seleccionados. Sin embargo el recurso del fraude era cada vez mas socorrido;
para el 85 fueron considerables los candidatos en ponerlo en practica y que se vieron en
la necesidad de acudir a los organismos electorales para legalizar su imposicién. Ef corpora-
tivismo se negaba a reconocer sus derrotas, a permitir una competencia electoral efectiva
y a obtener claramente las diputaciones con votos en las urnas.

Lo anterior obligé en gran medida a la gestacion del Caodigo Federal Electoral, en cuanto
a la modificacion de la estructura de reparto entre las diputaciones uninominales y, en parti-
cular, las plurinominaies, en las que a partir del 88 participd por primera vez el PRI. El objeti-
vo era recuperar por la via plyrinominal, las candidaturas perdidas por la via uninominal, pero
permitiria hacer mas abierta la disputa en cada uno de los trescientos distritos electorales.
Por otra parte, volvieron a aumentar las curules en la Cdmara de Diputados, ahora a quinien-
tos, de los cuales el partido mayoritario podia llegar a tener el 70 por ciento (350). Las posi-
ciones, en sentido estricto, se respetaban para los sectores, aunque se tuvieran que sacrificar
a algunos de los lideres si eran derrotados por la oposicidn en sus distritos.

Los resultados de las elecciones del 88 fueron muy severos para los lideres sindicales,
en especial para los dirigentes de 1a CTM pues, de las 51 candidaturas que obtuvieron, lo-
graron 34 triunfos y sufrieron 17 derrotas; esto significa que perdieron una tercera parte de
sus posiciones en la Camara. Los mds golpeados fueron los dirigentes de las federaciones
estatales ya que 12 de 30 candidatos postulados no alcanzaron la curul; de los lideres de
sus sindicatos nacionales fueron derrotados 5 de 21 que fueron nominados, dos posiciones
las perdio el sindicato azucarero, otras dos el de radio y television y una mas el sindicato
de la industria de la carne. La CROC por su parte perdié dos posicicnes al ser derrotados
uno de sus candidatos en Jalisce y otro en el Estado de México. El sindicato minero solo
obtuvo dos diputaciones de las cuatro en que fueron nominados sus representates, la FSTSE
perdio en el Distrito Federal dos de sus seis postulaciones, del SNTE perdieron tres de sus
candidatos en et D.F., en Jalisco y en Michoacdn; no alcanzo la curul uno del sindicato el
Seguro Social, el del sindicato telefonista ni el de la FENASIB, ademas de! de la CTC. En
total de los 101 candidatos que presenté el Congreso del Trabajo treinta no llegaron ala Cé-
mara de Diputados.

Conclusiéon

Después de analizar las cifras de la distribucion de candidaturas del movimiento cbrero
a la diputacion federal, queda claro que éstas se otorgan a los grupos de trabajadores que
se encuentran mejor organizados; la importancia estratégica de la actividad econdémica con-
fluye con la capacidad organizativa de cada sindicato para negociar politicamente las curu-
les, pues se aseguran las posiciones en la medida de la compactacién de la organizacidn.
Por lo tanto, no sdlo es necesario contar con una importante base de trabajadores sino ade-
mads ampliamente cohesionados. Asi, entonces, nivel de organizacion sindical y representa-
cion politica son dos elementos que van de la mano.




Retacion de lideres sindicales que no alcanzaron la curul

Nombre Postulado en Organizacion

Dora Villegas Najera Chihuahua Dto. Vil CTM Sindicato maquiladoras
Arturo Romo Guilién Distrito Federal Vil CTM CEN-CTM

Sergio Pefia Nufez Distrito Federal IX CTM

Cutberto Medina Pefia
Serafin Medina Cervantes
José Luis Gonzalez Alonso
Ramon Castillejos Buendia
Jorge Xalpa Fernandez
Manuel Alvarez Gonzalez
Venustiano Reyes Lopez
Juan Rojas Moreno
Filiberto Viguera Lazaro
Pedro Laguna Roman
Juan Espitia Alcala

José Alfredo Chavez Mtez.
Ma. del Carmen Mercado
Hugo Diaz Velazquez
Fernando Garcia Cuevas
José Ruiz Gonzalez

Jaime Gonzélez Aguilar
Salvador Gémez Mora
Francisco Bautista Valencia
Gonzélo Pastrana Castro
Jesis Aguilar Padilla
Roberto Buendia Nufez
José Fco. Carredn Valdez
Marco A. Ledn Hernandez
Julidan Mufioz Uresti

Anibal Pacheco Lopez
Vicente Sanchez Najera

Distrito Federal X
Distrito Federat XIV
Distrito Federal XVl
Distrito Federal XIX
Distrito Federal XX
Distrito Federal XXIX
Distrito Federal XXXV
Guanajuato Dto. ilI
Guerrero Dto. If
Guerrero Dto. VI
Jalisco Dto.
Jalisco Dto. l

Jalisco Dio. IV

Mexico Dto. HHl

México Dto. Xl
México Dto. XX
Michoacan Dto. Il
Michoacan Dto. XIi
Michoacén Dto. Xill
Moreios Dto. HI
Sinaloa Dto. VIII

1a Circunscripcion (8)
2a Circunseripcion (7)
2a Circunscripcion (8)
2a Circunscripcion (10)
5a Circunscripcién (9)
México Dto. XiV

FSTSE Sindicato SARH
SNTE Srio. Gen. seccién 8
FENASIB Srio. Gen.

CT™M

SNTSS

CTM Sindicato de carniceros
CTM Sindicato de musicos
CTM Sindicato Ind. del Carton
CTM Fed. Trab. de Gro.

CTM Sindicato de hoteleros
SNTE Srio. Org. V-CEN-SNTE
CT™M

CROC

CTM Sindicato Ind. Automotriz
CTC

CROC

SNTE

CTM STIASRM

CT™

CTM STIASRM

CTM STIRT

STRM Tetefonista

FSTSE (Durango)

CTM STIRT

SITMMSRM

CT™

SITMMSRM

Las organizaciones corporativizadas se sustentan en el apoyo que reciprocamente se brin-

dan con el Estado. La dominacién y el control ejercido sobre las fuerzas laborales necesaria-
mente inciden en las cuotas a la representacion nacional que llegan a obtener los dirigentes
sindicales; participar en la Camara significa para los lideres una promocidn o por lo menos,
ciertos privilegios que otorga el fuerc constitucional. Sin embargo, cada vez es mas dificil
conservar las posiciones tradicionalmente adquiridas ante la fuerte competencia que presenta
la oposicion politica; ahora los apoyos no pueden convertirse automaticamente en puestos
de representacion, ademas de que las tensiones y los roces entre ios diferentes grupos que
actaan al interior del partido oficial seran cada dia mas frecuentes; las organizaciones que
hasta ahora han side utilizadas para apuntalar al régimen buscaran la manera de seguir co-
brando la factura.

Es obvio que la leccién del 6 de julio obligara al PRI a llevar adelante nuevas definiciones
sobre el proceso de seleccién de sus candidatos; en este caso se encuentran las posiciones
de los lideres de las organizaciones corporativas que estan muy desprestigiados ante sus
bases y la comunidad por la pérdida del poder adquisitivo de los salarios, por lo que a partir
de ahara, ser nominados candidatos, requerira algo mas que el simple liderazgo sindical.
Al margen de que los dirigentes buscaran negociar sus apoyos al régimen, la pérdida de po-
siciones ya ha generado profundas diferencias entre as formas de hacer politica y enfrentar
a la oposicion; los viejos estilos se resisten a morir y se niegan a medir sus fuerzas ante la
libre expresion de la voluntad popular. A partir de ahora, si no se consiguen votos, perderan
sus posiciones.



El régimen presidencialista tiene muy claro que si se vueive necesario sacrificar el poco
por el todo para conservar el poder, no se tentara el corazén por los lideres obreros. Muchos
de estos han permanecido durante demasiados afios al frente de sus organizaciones y publi-
camente se encuentran descalificados; acusados de corrupcion y gansterismo, han perdido
su imagen de benefactores de los asalariados, se han enriquecido a costa de los trabajado-
res y lejos estan ahora de encabezar las demandas laborales. En los hechos el corporativis-
mo estatista, como forma de controlar y subordinar a los trabajadores, resulta un tanto obsoleto
en una sociedad gque tiende a modernizarse y a regirse por una democracia plural y competi-
da. Ahora, mas que una ayuda, su presencia resulta un estorbo, del cual, como si fuera
el culpable de todos los males, el Estado busca remover para asegurarse una renovacién
que le siga siendo fiel.








