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en la ultima decada et predominio del comercio, los servicios y ei turismo, seguidos

con una tendencia decreciente por la industria;' con un sector agropecuario estanca-
do y con ligera tendencia a la baja y con un Estado que después de aigunos afios de incre-
mento substancial en el gasto, tiende a replegar su participacion en la economia.?

En Yucatan podemos considerar como tendencias que se han mantenido homogéneas

*Investigador de El Colegio de México.

'De 305,600 millones de pesos gastados por 10das las empresas formales en Yucatan en 1985, el
61 por ciento correspondid al comercio, el 26 por ciento a la industria y el 7 por ciento a los servicios.
La mayor importancia sectorial del capital comercial respecto a los gastos se mantiene cuando vemos
los ingresos. De un total de 385,100 millones de pesos el comercio obtuvo el 55 por ciento, mas del
dobie del 26 por ciento que obtuvo fa industria y cinco veces superior al 12 por ciento de los servicios.
Cfr. L.os resultados oportunos nacionales de los Censos Econdémicos de 1986.

2Hasta principios de los ochentas la inversion del Estado constituyd uno de los motores de la econo-
mia. Entre 1971 y 1975 se triplicé a precios corrientes y se duplicd a precios constantes. Entre 1980
y 1984 la inversion se volvid a triplicar a precios corrientes. Cfr. SPP Informes Econdémicos de la Dele-
‘gacion Yucatan de 1977 a 1987.
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Es indudable que gran parte del dinamismo de la actividad economica global se explica
por el dinero del gobierno, pero algunas ramas y la mayor parte de las grandes empresas
que nosotros consideramos en este trabajo, van adquiriendo una dinamica propia.® Creemos
que a partir de la década de los ochenta hay que comenzar a matizar la tesis que da como
un hecho comprobado la “‘doble dependencia’™ de Yucatan: al henequén y a la inversién
del Estado. Y hay que matizarla, porque si en algunos puntos de la economia la dependencia
se ha incrementado, en otros la capacidad y la tendencia monopdlica del capital privado le
permiten un crecimiento sostenido en funcion de su habilidad para expandir sus mercados
regionales hacia todo el sureste, acomodarse a los cambios en la demanda del mercado in-
terno, buscar nuevas formas de asociacion de capital para ser mas competitivos y, en algu-
nos casos, exportar al mercado norteamericano.

Pareceria ser que |la relacion actual entre el Estado y la iniciativa privada, en una estructu-
ra econdmica mas diversificada, que se ha alejado del monocultivo, tiende mas hacia la sim-
biosis que hacia la dependencia. Por supuesto, con los otros sectores de la sociedad, en
especial el campesinado, la dependencia hacia el gasto publico es un hecho irrefutable. Y
en términos generales, no puede negarse que la region, como el resto de México, se va con-
figurando en didlogo con las politicas nacionales de desarrollo.

También hay que hacer notar un cambio que resulta de crucial significado tanto econdmi-
co como politico. Se trata de la mayor importancia que en diez afios han adquirido los ingre-
s0s manejados e invertidos por el gobierno del estado frente a aquelios que se controlan
directamente desde el Distrito Federal por las dependencias federales. En 1977 los ingresos
estatales eran apenas un poco mas de la mitad de los federales y esta relacién tendié a man-
tenerse hasta 1981, afno en que la inversidn federal presenté el 10 por ciento del ingreso total
y la del gobierno estatal solo presenté un 6 por ciento.

Pero desde el ultimo afio del sexenio de José Lopez Portillo, esta tendencia empezé a
modificarse, igualandose casi los recursos manejados. Esto aumentd dentro de los progra-
mas de descentralizacién administrativa impulsados por Miguel de la Madrid. Asi, en 1983
los ingresos del gobierno del estado superaron por primera vez en muchos afios la inversion
publica federal, volviendo a bajar ligeramente en el 84, siendo casi idénticos en 85 y supe-
randota de nuevo en 1986.

Este incremento substancial de los recursos manejados directamente por el gobierno lo-
cal, frente a los que invierten las dependencias federales, ha tenide muchas repercusiones
politicas y econémicas. La asociacion entre los empresarios locales y funcionarios estatales
ha sido mas intima, llegando a la participacion directa de connotados empresarios dentro
de las carteras mas importantes encargadas del manejo econdomico. Esto sucedid dentro de
la gubernatura interina de Cervera Pacheco (1984-1988) en que un hombre de negocios ocu-
po la Secretaria de Desarrollo Econémico, que coordiné practicamente todo el gasto guber-
namental. Y de nuevo, en el gobierno de Victor Manzanilla Schaffer (1988-1991), un connotado

3A partir de 1984 la participacién sectorial del Estado dentro de Ia estructura econémica, conside-
rando al gobierno estatal y federal en su conjunto, mantiene la tendencia de ubicarse como la cuarta
fuente generadora de ingresos {entre el 12 y el 20 por ciento del toial), después de los sectores comer-
cial (incluido turismo) industrial y agropecuario. INEGI. Anuario de Estadisticas Estatales, Yucatén, 1985
y Archivo de la Delegacion regional.

“l a tesis de la “‘doble dependencia” en Yucatan se discute por distintos autores desde los setenta.
Ver por ejemplo los trabajos de lvan Menéndez Ef estado y la zona henequenera de Yucatan 1970-1976
1978; Yucatan: la doble dependencia 1978, Alternativas del desarrolfo yucateco 1979; y en especial Lu-
cha social y sistema politico en Yucatan 1982. Otros autores la aceptan de manera implicita, como por
ejemplo Argaez y Montafiez en: Yucatédn. Las condiciones del desarrollo de la agricullura de subistencia
1975; y casi todos los autores agrupados en el libro Capitalismo y vida rural en Yucatan 1984. Reciente-
mente hay enfoques, que substituyen el concepto estatico de dependencia por uno mas dinamico de
interrelacion dentro de sistemas complejos, como por ejemplo el de Vera Pren, Las transformaciones
de la estructura socioeconémica de Yucatdn en el contexto del desarrolfo capitalista del sureste a partir
de la posguerra 1990.



empresario de origen libanés resultd encargado de la tesoreria 10s primeros afos, con enor-
mes atributos en el manejo presupuestal. A la caida del régimen de Manzanilla en 1991 el
anterior Secretario de Desarrollo ocupd de nuevo el cargo de tesorero de la nueva goberna-
dora interina del estado, Dulce Ma. Sauri.

La participacion de los empresarios locales dentro de la inversion publica del gobierno
del estado ha sido también mayor. Las alianzas empresariales con los distintos grupos politi-
cos locales han sido cruciales para conseguir concesiones de obras, abastecimiento, servi-
cios profesionales y créditos preferenciales. En este sentido, el “instinto politico” de los
empresarios locales se ha vuelto mas agudo, enmarcado al mismo tiempo en la participacion
politica fomentada por el Estado (al menos formalmente) a nivel nacional. En Yucatan esto
ha Wegado al grado de que dirigentes del Centro Empresarial de Mérida recomendaran, pu-
blicamente y por la prensa, las politicas que el gobernador Manzanilla debia desarroltar 'y
presionaran para gue se tomara de manera periddica su opinidn sobre los puntos mas impor-
tantes de la inversion estatal.

El repunte de algunos grupos de capital privado en estos Ultimos anos tiene mucho gue
ver con su mayor participacion en el destino de las finanzas estatales, e incluso el auge mo-
mentaneo de ciertas empresas se debe exclusivamente a la sociedad entre empresarios y
funcionarios publicos; como fue el caso de la compafia encargada de las labores de cons-
truccidn de un gran puerto de altura en Progreso, obra multimillonaria cuyo socio mayoritario
fue el ex-gobernador Cervera Pacheco y cuyos beneficios se repartieron entre él y un reduci-
do numero de empresarios.

L.as relaciones sectoriales: participacion diferencial
en el producto interno bruto

En un vistazo al comportamiento del PIB estatal en los afios que van del 70 al 80, (cuadros
1y 2) lo primero gue resalta es la débil participacion de Yucatén dentro de la generacidn
de riqueza de la nacion, y como esta situacion se mantiene y acentua con el paso de los
anos. Asi, si en 1970 Yucatan participaba con un 1.1 por ciento del PIB nacional, en 1975
lo hace con un 1.3 por ciento y en 1980 de nuevo aporté sélo el 1.1 por ciento. (Cuadros 2 y 3).

A nivel del estado, las actividades comerciales y mercadeo, l0s restaurantes y los hoteles
se presentaron como las mas destacadas en toda la década, manteniéndose ademas relati-
vamente estables, con una participacion cercana al 30 por ciento. (Cuadros 2 y 3). La agricul-
tura languidecié durante todo este tiempo, pasando de aportar el 11.7 por ciento al 8.3 por
ciento del PIB total. La manufactura experimenid un breve repunte en el 75, pero cayd en
el 80. A nivel del sector industrial, esto se vio compensado por la industria de la construc-
cion, que practicamente duplico su valor en una década. Sin embargo el comercio, los servi-
cios y el transporte agrupados son, en definitiva, los que participaron con mayor abundancia
en el total del PIB, y son también los mas dinamicos. Si en 1970 representaban el 48 por
ciento, en 1980 aportaban ya el 55 por ciento.

Esto nos confirma las tendencias de una estructura regional con un sector terciario® en-
grandecido, de una mengua lenta pero constante de ia actividad agricola y un decrecimiento
en la importancia de la industria. Pero esta situacion regional presenta ciertas similitudes
con la nacional, si consideramos el comportamiento de su PiB durante la década.

>La estructura del empleo en Yucatan se orienta fundamentalmente hacia el sector de comercio y
de servicios. La pianta industrial no empiea a mas del 30 par ciento de la poblacién con emplec formal,
que a su vez apenas supera el 50 por ciento de la PEA. Diversas formas de empleo informal y desem-
pleo urbano, asi como actividades de subsistencia rurales son la realidad de ia mitad de la poblacién
yucateca. Ver de Luis Alfonso Ramirez Poblacion y desarroffo en Yucatdn y Mérida, 1990: 91-130. Para
un detallado anélisis de la evolucion, composicion y caracteristicas de la PEA en Yucatan consultar de
Castilla, La ocupacién en Yucatan, 1991 23-52 y 197-206.
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CUADRO 3

Estructura porcentual del producto interno bruto en Yucatan
por division de actividades entre 1970 y 1880
(Miliones de pesos)

1970 1975 1980
Actividad o % %
Agropecuario, silvicola y pesca 11.7 10.9 8.3
Mineria 4 3 4
Manufactura 21.0 25.6 17.0
Construccion 4.0 6.9 9.2
Eiectricidad 1.0 .08 7
Comercio, restaurantes y hoteles 29.7 26.1 295
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 4.4 55 6.4
Servicios financieros, seguro y
bienes inmuebles 13.4 10.3 10.6
Serv. comerc., soc., y personales 141 14.3 18.9
Servicios bancarios imputados (1.3) {1.1) {1.4)
TOTAL 100 100 100

Fuente: Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica en base g Anuario de Estadisticas estatales 1985.
pp. 161-166. Cir. Cuadro 21.

En 1970, a nivel nacional fueron también el mercadeo comercial, los restaurantes y los
hoteles los que aportaron un mayor volumen al PIB, predominio que se mantuvo en el 75
y el 80. Si ademas los agrupamos con la transportacion, almacenamiento y los servicios ge-
nerales de toda indole, encontraremos que entre el 70 y el 80 la participacion del terciario
en ei PIB nacional vari¢ de un 45 por ciento en el primero de los afios mencionados, a un
47 por ciento en el Ultimo; presenfandose en lo general la misma tendencia para Yucatan:
un sector comercial que mantiene su predominio sin crecer mucho, con los servicios y trans-
portes mucho mas dinamicos. Por otro fado, la manufactura nacional tiende a sostenerse
y logra un mejor equilibrio que en Yucatan, situandose con un 23 por ciento del PIB total.
El sector primaric sufre una disminucidon en el toial nacional que proporcionalmente es muy
similar y casi idéntico a su comportamiento dentro del PIB de Yucatan.

Para 1985 las divergencias entre el comportamiento de la industria y el comercio en Yuca-
tan y México son mayores, y en términos generales desde los ochenta existe bastante dis-
cordia entre las lineas mas finas de desarrollo en Yucatan y el resto del pais. Esto nos indica
que el desarrollo regional tiene que ser comprendido bajo sus propias condiciones y en cons-
tante contraste con sus circunstancias historicas particulares, aunque en un pais como Meéxi-
co sea imposibie detenerse alli, y haya que estar siempre conscientes de que las regiones
se conforman en relacion con las grandes politicas nacionales y con los procesos historico-
estructurales de mayor dimension.

Por otro lado, si consideramos solamente las relaciones sectoriales a un nivel muy agre-
gado, (por ejemplo el hecho de que se mantenga una mayor importancia de fos servicios so-
bre la industria o el decreciente peso del sector agropecuario) Yucatan no pareceria ser pese
a sus diferencias, una ‘‘region aparte’’, con una configuracién muy distinta de la realidad
nacional. Es en efecto una region con una escasa participacion y muy poca relevancia en
las cifras nacionales, pero sus tendencias mas gruesas de desarrollo armonizan con las del
resto de {a nacion. Por supuesto esto por si mismo no nos explica mas que generalidades,
y hemos de volver la vista de nueve hacia las condiciones particulares de una u otra activi-
dad, tal y como se efectuan en la region. En este panorama se han empezado a introducir



algunas modificaciones en el esquema de desarrollo industrial® de la entidad, sobresalien-
do la promocién para el estabiecimiento de una planta industrial maquiladora.

La industria maquiladora

El Plan Nacional de Desarrollo del Presidente De la Madrid contemplaba lineamientos de cam-
bio estructural en la economia del pais. Entre ellos, unc de los mas importantes respecto
a la industria implicaba la expansién de la maquila de exportacion. El 15 de agosto de 1983
emitié un decreto para el fomento y operacion de las maquiladoras de exportacion en el Dia-
rio Oficial, en el que se contemplaba, ademas de ventajas fiscales, a creacion de parques
industriales para su instalacion.

En Yucatan, la aceptacion de la profunda crisis en que se debatia la economia heneque-
nera, acompanada coyunturalmente de una crisis politica que llevd a la suplantacion de un
gobernador electo por otro interino, impulsé al gobierno federal a generar el programa de
Reordenaciéon Henequenera en 1984. En este programa se planteaba la necesidad de ahon-
dar el proceso de diversificacién economica del estado y el saneamiento de la explotacion
henequenera. Hacia 1990, los dos objetivos se habian logrado en muy pequefia medida. Pe-
se a ello, en 1984, se obtuvo un repunte en el monto de la inversion federal asignada al esta-
do, (59,939.4 millones de pesos) que aunque disminuyd ligeramente en 1985 (47,176.1
millones) significd un importante movimiento de recursos.

Parte de este dinero se destind a la promocion de aciividades generadoras de divisas,
basicamente la creacion de la infraestructura necesaria para la industria maquiladora y la
atraccion del turismo. Con ese fin, entre 1984 y 1988 se impulsé la promocion de Yucatan
entre inversionistas extranjeros {(actividad a la que se destind un presupuesto de mas de 1,000
millones de pesos), la creacion de un puerto de aitura a 40 kms. de Mérida para recibir bar-
cos con mas de 20,000 tons. de capacidad y el otorgamiento de facilidades al capital privado
para la creacion de parques industriales.

La instalacion de las plantas maquiladoras

La planta maquiladora pionera de Yucatan surgié de manera independiente y fue anterior
a estos planes y a la promocion. En 1981 se instalé la primera industria de este tipo en el
area urbana de la ciudad de Mérida,’ sin embargo puede considerarse una excepcion y no
fue sino hasta 1984 que comenzd propiamente el programa maquilador. En 1986 iniciaron
operaciones las primeras cuatro empresas, nimero que se duplico en 1987 con ocho y que
llegd a 12 en 1988.% En septiembre de 1989 dos mas se habian afadido a la planta total,
sumando 14 empresas en operacion.?

En diciembre de 1988, adem4s de las doce empresas maquiladoras en operacién, habia
otras siete registradas que habian demostrado interés por instalarse en Yucatan. La mayor
parte de las empresas en operacién se dedicaban a la confeccion de prendas de vestir: tra-

6l os estudios sobre la industrializacion en Yucatan no son numerosos. Hay que revisar el trabajo
pionero de Constantino Paz La estructura industrial de Yucatan en cifras, 1965-1970 1978: 24-37, y las
tesis de economia de Othdn Bafios Fl proceso industrializador de Yucatan hasta 1970 1979, y Jorge
Morales Desarrollo industrial y clase obrera en Yucatan, 1965-1975. Una década de transicién 1985.
Especificamente sobre 1a cordeleria pueden verse los articulos de Vera Pren “El sistema agroindustrial
henequenerc 1977-1983" 1990: 279-392; "‘La industria henequenera en la perspectiva historica” 1983
{a): 21-42; “Estructura de la industria henequenera en Yucatan (hacia 1979)" 1983 (b): 3-37. “'La indus-
tria cordelera paraestatal frente al auge de la década de los setenta’. 1984: 113-141.

“Mendoza, et. al. ‘‘Presencia y tendencia de la industria maquiladora en Yucatan’ 1990: 87.

8idem: 95. '

9Beatriz Castilla La industria maquiladora en Yucatan: un nueve modelo de desarrolio industrial 1989:
30.



jes completos para hombre, prendas intimas para mujer, seguidas por la de componentes
electronicos, joyeria, material médico dental y otras manufacturas.

De las siete maquiladoras registradas en 1988, cuatro de ellas habian desistido de insta-
larse para diciembre de 1989, dos ya lo habian hecho y una mas continuaba en proceso de
instalacién, por lo que ese arfio conciuyd con 14 plantas operando.

La operaciéon de las maquiladoras

Del total de empresas instaladas, solamente una es de capital nacional (pertenece a dos in-
versionistas yucatecos) y las otras trece son de capital internacional. Todas ellas producen
para el mercado internacional y elaboran sus productos fundamentalmente con insumos ex-
tranjeros. La cantidad de insumaos adquiridos a la industria local apenas supera el 1 por cien-
to. Su principal aporte ha sido el empleo. La mayor parte del empleo generado por las
madquiladoras hasta diciembre de 1988 era desempefiadc por 1,168 obreras, contra apenas
140 hombres laborando.

A ocho afios de distancia de haberse iniciado un agudo esfuerzo de promacidn (1984-1991),
la posicion de la industria maquiladora en la entidad es aun muy débil. Si la comparamos
con las restantes actividades vinculadas a la exportacion y generadoras de divisas que exis-
ten en Yucatdn, su posicion es la de menor importancia, tanto en el rubro de empleos, como
en el valor de su exportacién y aun mas en lo que corresponde al valor agregado (ver Guadro
4). De hecho, para diciembre de 1988, el beneficio real para la entidad se encontraba en los
1,624 empleos y en los 7,152 millones de pesos con los que se pagaron los sueldos y otros
iNsSumos.

Sin embargo existen otro tipo de beneficios. Podemos sefialar al menos dos. Uno de ellos
son las pequefias ganancias reporiadas a los grupos de capital privado que manejan los par-
ques industriales, es decir, las de aquellos empresarios que operando a través de bienes
raices y construccidn instalan la infraestructura y ias naves industriales. El lento ritmo de lle-
gada de las maquiladoras ha hecho que las ganancias en este negocio sean muy inferiores
a las previstas.

Otro beneficio ha sido el empleo de administradores de la region, principalmente de uni-
versitarios yucatecos. Segun el estudio de Mendoza, et. af'® al entrevistar a una persona por
empresa, de aquellos ejecutivos que ocupan altas posiciones de direccidn, el 53.8 por ciento
fue de nacionalidad mexicana y de estos el 70 por ciento de origen yucateco. La autonomia
de gestién declarada también fue bastante alta, (65/100 puntos de un cuestionario ad hoc)
llevando a clasificar a [as plantas maquiladoras como semiauténomas, con mayor capacidad
de decision en [as practicas administrativas o tecnologia suave, que en las politicas del pro-
ducto y del proceso o tecnologia dura. Esto es importante porque permite prever que podra
darse algun nivel de transferencia tecnoldgica al empresario industrial regional, aungque éste
sera un beneficio indirecto muy dificil de cuantificar y ubicar.

Perspectivas de las maquiladoras

Dado lo reciente de la llegada de la maquila a Yucatan, es muy temprano para poder ver
con claridad su verdadero potencial.’ Las maquiladoras son por naturaieza sensibles a las
politicas publicas y la tendencia del gobierno de Carlos Salinas ha sido fomentar su instala-
cion en territorio nacional. Las auspicia de manera indirecta el Reglamento de la Ley para
Promover la Inversidon Mexicana y Regular la Inversion Extranjera decretada en mayo de 1984,
que liberaliza los requisitos para la instalacion de capital extranjero en el pais. A nivel nacio-
nal se ha promovido con vigor su instalacion, pasando de existir 1,341 plantas en abril de
1988, a mas de 2,300 en abril de 1990.

'OMendoza, et. al. op. cit.: 145-146.
Yidem: 120.



CUADRO 4

Importancia de las principales actividades de exportacion en Yucatan, 1988

. Valor de la exportacion Valor agregado
Rzama Empleos directos millones de pesos miflones de pesos
Turismo 8,893 306,338 630,982
Pesca 11,617 50,600 113,532
Apicultura N/D 32,990 N/D
Industria henequenera 5,539" 31,990 61,098
Maquiladoras 1,624 22,406° 71523

1 Personal laborando en Cordemex.

2 Valor declarado de la exportacion.

3 Divisas para sueldos e insumos menores.

Fuente: Presencia y Tendencia de la industria maquiladora en Yucatan
Mendoza, et. al. 1989, C. IV.9, IV.10 y IV.11 pp. 97-89.

Pese a ello, y como hemos visto, en Yucatan no se ha reflejado esta tendencia. Las razo-
nes son distintas. Una de ellas puede ser la falta de una promocién adecuada en el extranje-
ro, consecuencia de que el gobierno del estado no considera prioritaria su instalacion, tanto
por razones politicas, al representar uno de los proyectos claves del gobierno anterior, como
por las escasas ventajas economicas que la industria parece acarrear. Otra razon puede ser
el poco éxito que ha tenido, tanto para el turismo como para la exportacion, la puesta en
operacion del puerto de altura en Progreso, del que se tenian expectativas muy grandes. Ca-
be sefalar que la mayor parte de las maquiladoras contindan exportando por via aérea.

Las ventajas comparativas mas importantes que en realidad presenta Yucatan frente a
otras regiones de México y del mundo, para la instalacion de plantas maquiladoras, son dos:
estar a 500 millas de los mercados del sureste norteamericano y tener una mano de obra
mas barata. El salario minimo con prestaciones era de 0.76 centavos de délar en Yucatan.
Frente a 0.90 en el norte de México, 2.60 en Taiwan o 4.25 en Nueva York.'? Posiblemente
estas ventajas no sean suficientes para competir con la franja fronteriza norte del pais. El
tiempo ird clarificando ias tendencias.

Diversificacion del empresario industrial

. A qué nos referimos cuando hablamos de diversificacion en la estructura industrial de Yu-
catan? Nos referimos principaimente a dos procesos: el primero es la aparicion de nuevas
industrias, con productos y procesos de trabajo novedosos. El segundo es el crecimiento,
modernizacion administrativa, ampliacion tecnoldgica y multiplicacion de productos nuevos
en las industrias ya existentes hace diez, quince, 0 mas afios. En el Cuadro 5 presentamos
los casos que consideramos mas importantes dentro de la planta industrial de Yucatan. Ele-
gimos siete ramas que consideramos muy representativas, pues en 1980, por ejemplo, apor-
taban el 81 por ciento del valor total de la produccién; y cinco afios més tarde practicamente
el valor total de ella.

En cinco de Jas ramas industriaies sefialadas, la diversificacion se ha venido dando me-
diante una ampliacion de la capacidad de produccidn, la introduccién de nuevos bienes y
una modernizacién tecnolégico-administrativa en las empresas ya existentes. Pero incluimos
también, dentro de nuestra muestra, otros dos casos que son relativamente nuevos en el
panorama regional. Uno de elios es la siderurgica, que hasta antes de 1977 no era sino una
simple acereria en pequefa escala de caracter casi artesanal, y los alimentos balanceados,

21dem: 127.



cuyas fabricas de capital privado no entran en operacién en gran escala sino hasta fines de
los setenta. En todas la fabricas mencionadas (excepto en la cordeleria) hay nuevos pro-
ductos en elaboracioén asi como la adquisicion de nueva tecnologia. Es a este proceso al que
denominamos diversificacion industrial.

Una afirmacion de esta naturaleza debe de ser comprendida en el contexio regional, y

en comparacion con la situacién existente unos veinte afios antes. Entonces la estructura
industrial gravitaba alrededor del henequen y la cordeleria, con una pequeiia aportacion de
la planta cervecera.’ Junto a ellas, no existian otras actividades industriales de imporian-
cia. Ademas de estar atado al monocultivo, Yucatéan lo estaba a la monofactura.

Después de 1986 la situacion es diferente. Aunque la cordeleria sigue siendo importante,
el capital mas dinamico se reparte entre al menos otras seis ramas distintas. De éstas, solo
en una, la de alimentos balanceados, participa el Estado (con una planta de Albamex) y aun-
que su produccion es importante, no alcanza a la de ia iniciativa privada. En septiembre de
1989 se inciaron los tramites para poner esta planta en venta, ofreciéndola al capital privado
en 20,000 millones de pesos. La creciente importancia del capital privado dentro de la es-
tructura industrial de Yucatan es evidente.

Tenemos que aceptar que la modernizacién tecnoldgica y la presencia de ramas innova-
doras esta tambien presente y con mayor fuerza, en firmas mucho mas pequefas que pre-
sentan una mayor diversidad de productos, tales como ensambie de computadoras, fabricacién
de herramientas especializadas, etcétera. Pero se trata de establecimientos menores, tanto
en numero como en tamafo, que no llegan a representar una fuente importante de empleo,™
generacion de valor ni inversion de capital.

No es en definitiva en estos establecimientos donde se encuentra comprometido el gran
capital de la region. Es en la industria de bienes de consumo no duradero y de bienes inter-
medios donde se concentra la burguesia mas importante y ef capital de las élites econdmi-
cas relacionadas con la industria. La produccién de bienes de capital en cambio, no presenta
mayor desarrollo, sefial ineguivoca del peso mayoritario del sector comercio y servicios en
ta estructura general de la economia y de empresarios centrados principalmente en atender
las necesidades de consumo, vivienda y vestido de la poblacion regional.

Tendencias monopolicas del empresario industrial

Es indispensable resaltar la tendencia monopolica del capital industrial. El mayor peso espe-
cifico de nuevas ramas dentro de la estructura industrial de Yucatan no se da mediante una
campetencia perfecia entre capitalisias. Deniro de este proceso de monopolizacion desta-
can distintas tendencias. Por un lado, estan los monopolios que el Estado ha efectuado du-
rante muchos anos. Tal es el caso de la cordeleria privatizada a partir del segundo semestre
de 1991. Por otro lado, estan los monopolios de aquellas fabricas que han ocupado durante
muchos afios un lugar preferente en su rama y han tenido la ventaja comparativa de plantas
ya instaladas y redes de mercadeo en operacion, que les permitieron aprovechar de manera

“natural’’ la expansion del mercado interno en el sureste, como es el caso en espec:al de
la industria del vestido y de la alimentaria.

135e excluye de este analisis a la industria embotelladora, en especial a la Cerveceria Yucateca (en
manos de la Cerveceria Modelo) y a las plantas regionales de la Coca-Cola.

1%Las necesidades del empleo en el sureste mexicano y en especial en una regién como Yucatan
supera con mucho las posibilidades de crecimiento de la planta industrial. Si analizamos el empleo no
agricola en la entidad, podemos observar que de poco mas de 100,000 personas ocupadas en 1985,
la mayor parte, el 33 por ciento, lo hicieron en el comercio, seguidos por un 28 por ciento en los servicios
y un 27 por ciento en la manufactura. Aqui se ven ya las diferencias de Yucatan con {as medias naciona-
les, pues la manufactura local, con un mayor nimero de establecimientos, ocupé un 10 por ciento me-
nos de personal que a nivel nacional, consecuencia del menor tamafic promedio y ef caracter adn artesanal
de muchas factorias. Cfr. Censos econdémicos 1986. Resultados oportunos nacionales, 1987.
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Desarrolio de las principales ramas industriales'

1977-
Industria cordelera Industria del vestido Cemento
Volurmen
Total Vol. mill. de Volumen
Ano  ($ millones) Valor %  (ton.) Valor %  prendas Valor % (ton.)
1977 4,500.0 1,2429 27 97,052 S/D S/D S/D S/D S/ID 220,000
1978 5,000.¢ 1,4445 29 81,120 8/D S/D S/D S/D S/ 202,701
1979 7,064.0 1,608.0 22 81,768 327 4 2.2 S/D S/ID 326,165
1980 6,009.3 1,536.8 25 53,885 500 B 4.0 891.3 14 509,336
1981 8,764.4 2,590.2 29 63,136 S/D S/ID S/iD 1,142.0 13 574,000
1982 13,778.4 3,397.0 24 61,684 1,200 8 6.0 468.4 3 540,000
19383 21,7531 4,482.0 20 55,427 1,440 6 7.2 760.4 3 491,000
1984 35,1433 5,765.0 16 48,256 S/O S/D S/D 1,353.4 4 488,500

1985 77,982.5 B8,273.9 10 39,988 9,536 12 23.8 2,483.6 3 505,678

1986 137,690.8 19,7255 14 47524 15700" 11 118 4,069.1'8

o

485,029

1 Se incluyen las siete principales ramas de la industria del Estado.

2 No incluye hoteleria, en los demas anos si.

3 Estimado por su valor de ventas.

4 Sdlo incluye construccion privada ese ano.

5 Inferido de las estimaciones porcentuales.

6 En este ano las fuentes clasifican los aceites y grasas vegetales como industria alimentaria.

7 incluye la produccién de las dos principales fabricas excluye a las pequenas y numerosas fabricas de autoabasto.
A partir de 1981 hay un gran crecimiento en este rubro. La capacidad de las dos empresas es de 20 mil toneladas
mensuales: 12 mil para aves, 7 mil para cerdos, 500 para bovinos y 200 para varios.

8 Se clasifica la varilla como producto finai y no la palanquilla de acero (bilet) con la cual se slabora.

9 Estimado.

10 Incluye la actividad de las constructoras yucatecas en Yucatdn, Campeche y Quintana Roo.

11 Inciuye 20,018 toneladas de la fabrica del D.I.F. Yucatan.

12 A partir de este afio ya no se consideran las construcciones en Yucatan y Campeche.

13 El 8 por ciento corresponde al D.LF., y el 92 por ciento restante a las dos grandes plantas.

14 En 1985, aparecen cuatro empresas. La empresa mayor aportd el 43.4 por ciento del volumen total de produccion.
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segun volumen y valor de productos en Yucatan

1985
Siderurgica varillas Ind. de construccion™ Industria Alimentaria Alimentos balanceados
Volumen Volurnen Valor ' Vol. Vofumen
Valor % (ton.) Valor % (m?) (S mit) %  (ton) valor % (ton.)
SID SO 10,2164 s/D S/ 136,578% SiD siD s SID S/ S
SO SID 19,116° 634.1 12 211,392 SiD 5D SO s S S/D
SO S/D 19,000° 2,932.8 41  300,0002 s/b 8D  SD 8D S/ S/ID
370 6 36,000 1,075.0 18 244,419 8206 10 45225 sID S S/D
S/ID  S/D 30,575 388.0 4 187,800° 771.06 9 90,649 1,035 12 142,428
7138 5 61,580 SiD S/D 694,286 1,5068 11 95095 1,539.8 11 172,955
1,004.8 4 33,019 7,282.1 33 503,726 33855 15 119,891 2,7465 13 158,002
22157 6 48,884 8734612 25 724472 80731 23 191,556 4,820.0 14 169,551"°

38947 5 60,160 32,5250 41 SiD 144562 18 174,388 105300 14 220,110'%

8,889.0 4 49,883'"7 S/D S/D S/D 25,360.6 15 174,902 17,868.8 13 190,242'°

15 Las dos empresas que producen para el mercado aportaron el 77 por ciento de la capacidad instalada. Una ef 42,7

por ciento y la otra ef 34.3 por ciento.

16 Disminuye la demanda debido al cierre de granjas porcicolas. A Yucatan se destind el 78 por ciento de la produc-

cion: a Quinta Roo ef 8 por ciento; a Carmpeche el 7 por ciento; a Tabasce el 6 por ciento y a Chiapas el 1 por ciento.

Esta rama de la industria emplea a 305 trabajadores, 180 obreros especializados, 110 de personal administrativo y

10 funcicnarios.

17 El 84 por ciento de la produccién va al sureste. A Yucatdn en 29 por ciento; Campeche B por ciento; Quintana Reo

12 por ciento; Tabasco 19 por ciento y Chiapas 17 por ciento. Al resto del pais se destina el 8 por ciento y a exportacion

el 8 por ciento. La planta siderdrgica emplea a 450 trabajadores, 67 por ciento de obreros, 24 por ciento de obreros

especializados, 6 por ciento personal administrativo y 3 por ciento de funcionarios.

18 Ventas: a Yucatan el 48.7 por ciento. Quintana Roo 28.3 por ciento. Campache 16.0 por ciento, Tabasco y otros

Estados 0.1 por ciento. Belice 5.3 por ciento. La planta cementera empleaba a 334 trabajadores, 206 obreros, 123 per-

sonal administrativo y 5 funtionarios.

19 En el ramo habia 125 empresas, 15 grandes; 40 medianas y 70 chicas, habia también 110 empresas no registradas

de las que cuatro eran grandes y 6 medianas. En la industria del vestido se empleaban 3,875 trabajadores. 78 por cien-

0 trabajaban en empresas registradas y 22 por ciento en las que no lo estaban.

Fuente: S.P.P. Delegacion estatal. Informes econdmicos de 1977-1988. Archivos de la delegacion e informacion per-
sonal de los encargados de la elaboracion de estadistica.



Estan también aqueilos monopolios construidos, mas gue en base a su antigua presencia
en el sector, por las relaciones politicas, los contacios personales y un manejo preferencial
de la corrupcion. En el caso de las mayores firmas en la industria de la construccién. Luego
tenemos los monopolios que se han establecido en la regidon mediante alianzas y sociedades
de capital de distintos empresarios, que suelen estar emparentados,*® para competir con los
grandes monopolios nacionales.

Después de éstos, podemos observar a aquellos que surgen de manera hasta cierto pun-
to “accidental”’, como resultado indirecto de otro tipo de estrategias para la adquisicion de
empresas por parte del capital financiero, como es el caso de la siderirgica.'® Por ultimo
tenemos a los monopolios nacionales en la region. Estos pueden ser de dos tipos. Las filiales
nuevas de corporativos que operan en todo el pais y las grandes empresas locales que pa-
san a ser controladas mediante la compra total o mayoritaria de sus acciones por alguna gran
firma nacional, en donde los capitalistas locales son desplazados totaimente o quedan ubi-
cados como socios minoritarios. Nos referimos a empresas que no hemos mencionado aqui
hasta ahora, por ejemplo, la Cerveceria Yucateca, en manos de la Cerveceria Modelo, ta Em-
botelladora Peninsular, concesionaria de la Coca Cola o la Panificadora Trevi, adquirida por
la Bimbo.

¢En qué consisten estos monopolios? Nosotros consideramos como tales, a aquellas em-
presas que han crecido con mayor dinamismo en los ultimos afios y controlan el mayor por-
centaje de sus respectivos mercados regionales. La produccion industrial yucateca se
distribuye asi, en muy pocas firmas. En la cordeleria casi el 80 por ciento de la produccion
correspondia a la paraestatal Cordemex'” y el resto a muy pocos cordeleros privados.'® La
industria del vestido es, en comparacion con las otras, menos monopdlica. De 125 empresas
registradas en 1986, quince aportaban la mayor parte de la produccion. Quizas méas del 80
por ciento del cemento que sale de las fabricas de la entidad es aportado por una sola em-
presa, Cementos Maya, cuyos propietarios solucionaron sus problemas de competencia con
el monopolio nacional Cementos Monterrey, adhiriéndose al cartel, conservando un cierto

‘porcentaje de acciones y la administracion.

Con esto, la empresa adquirié ademas gran liquidez, que se amplio al conseguir el permi-
so para entrar al mercado accionario de la bolsa de valores en 1987, lo que le ha permitido
desarrollar inversiones multimillonarias para ampliar su capacidad productiva con miras a
exportar al mercado norteamericano. En marzo de 1988 se inicid la construccion de una enorme
planta en el puerio de Progreso, previendo las ventajas que puede ofrecer el puerto de altu-
ra, cuyo objetivo es elevar la produccion de cemento de Cementos Maya a un millon de tone-
ladas anuales, las que se exportaran por via maritima a los Estados Unidos.

La siderdrgica de Yucatan es un caso claro de monopolio productivo regional. Una sola
fabrica elabora toda la varilla corrugada para construccion, y es ademas la dnica no s6lo en

15| desarrollo de redes informales y de parentesco entre los empresarios yucatecos a partir de la
revolucian es analizado en Luis Alfonso Ramirez Elites empresariales. Parentesco, coaliciones y empre-
sarios en México: el caso de Yucatan 1991 (a) y en Stratification, social mobility and kinship: entrepre-
neurs of Lebanese origin in Yucatan, Mexico 1991 (b).

18|nformacion sobre el surgimiento de la siderdrgica de Yucatan puede encontrarse en Rosado y Pa-
redes Industrializacion y Movimiento Obrero en Yucatan: La siderirgica de Yucatan 1985 y en Luis Al-
fonsc Ramirez, op. cit. 1991 (a): 541-549.

7En mayo de 1991 Cordemex se puso en venta al sector privado dividiendo el consorcia integral
del que surgian 120 productos, en especial cordeles y fieltros, en cuatro factorias independientes. El
estado integrd una comisién liquidadora para desfigarse totalmente de su adminisiracién en dos afios.

'8 a cordeleria privada, si bien ilegal, no desaparecio totalmente de Yucatan. Incluso incremento su
participacion en el mercado del cordel, entre 1987 y 1990, pasando del 10 al 25 por ciento, lo cual fue
provocado no por aumentos en su produccién, que se mantuvo estable, sino por la disminucion en la
de Cordemex.



Yucatan, sino en el sureste de México.' Las acciones mayoritarias y el control administrati-
vo de la empresa siguen estando en manos de una sofa familia, aunque ha habido capital
norteamericano y canadiense presente y los créditos de Nafinsa han sido basicos para sal-
var recurrentemente la situacion financiera de la empresa.

La industria de la construccion, por su misma naturaleza, se presta a ia operacién de un
mayor numero de firmas y empresarios. Aun asi, el monopolio es grande. De unos 325 em-
presarios registrados, tan sdlo cuatro presentaban en 1985 un capital contable superior a
los 50 millones de pesos (cantidad muy formal) y cotizaban para las obras mas grandes, tan-
to del Estado como de la iniciativa privada. De las otras 124 empresas no registradas en la
camara respectiva, tan solo dos eran similares a las cuatro ya mencionadas. Asi, seis indus-
trias concursaban por las mejores obras y presentaban un mayor nivel anual de ocupacion.
Una de estas empresas, pertenece a una de las grandes famitias de origen libanés que tam-
bién monopolizan el comercio, y en muchas operaciones actuan bajo la forma de un “cartel”
familiar.2°

La industria alimentaria presenta un alto nivel de monopolio, lo que se ve acrecentado
considerablemente si consideramos que es, junto con la construccion, la que aporta un ma-
yor valor porcentual. Tres son las empresas que comparten el mercado en los rubros de aceites,
grasas y harinas industriales. La Hidrogenadora Yucateca, S.A., Oleoproteinas del Sureste,
S.A. y Harinas del Sureste S.A. Aqui, de nuevo, existe un férreo control familiar por parte
de una familia de origen libanés, los Xacur, que han sabido impulsar la mas grande de estas
tres empresas y monopolizar mercados a través de muchos afnos.

En lo que a alimentos balanceados se refiere, existen cuatro empresas que concurren al
mercado (y muchas mas que producen para su propio consumo). Una de ellas es muy pe-
queiia, en manos del gobierno del estado. La otra es mucho mayor, se trata de una fabrica
de la paraestatal Albamex, en proceso de venta al sector privado en 1988. Pero ias otras
dos, Nutrimentos de Sureste, S.A., parte del gran consorcio agroindustrial UNIVASA, S.A.
(Grupo DESC) y Molinos Sanjor, S.A. son las que en los ochenta han aportado entre el 60
por ciento y el 90 por ciento de la produccion total de alimentos para aves, cerdos y ganado.
Ef caso de la empresa UNIVASA perteneciente al consorcio DESC es particularmente inte-
resante. Creada y fomentada como empresa familiar desde los afios sesenta, continué de
esta manera hasta que su propia dinamica y la ampliacion hacia un mercado regional reba-
saron sus posibilidades de capital.?’ Para seguir expandiéndose necesitd asociarse al gru-
po DESC,?? un cartel con capital regiomontano y muy probablemente transnacional.

En resumen, si excluimos a la industria del vestido y nos concentramos sobre las otras
seis ramas, podemos concluir que hacia 1985-1986 el cemento, el acero y la cordeleria eran
controladas por una sola fabrica respectivamente. Los alimentos balanceados por dos, la in-
dustria alimentaria por tres y la construccién por seis. Asi vemos gue en 14 firmas comercia-
les se concentraba gran parte del 21 por ciento del vaior total de la industria. Esto no significa
que ellas solas aportaran tal porcentaje, pero en sus plantas se origind ia mayor parte de

®La siderrgica es la Unica planta de su tipo en el sureste de México. Desde 1988 se tiene la inten-
cidn de establecer otra siderurgica (chatarrera) en el puerto de Campeche, pero aparte de la miilonaria
inversion requerida, se enfrenta al problema de la falta de insumos, que es necesaric importar de EE.UU.
Ei capital privado interesado es ajeno al de la siderdrgica yucateca, pero hasta 1991 el proyecto no ha-
bia fructificado.

“0Cfr. Luis Alfonso Ramirez, op. cit., 1991(b): 8-12.

21Cfr. Luis Alfonso Ramirez, op. cit., 1991(a): 560-568.

22E| grupo DESC es un cartel nacional integrado por distintas ramas. UNIVASA, con sede en Méri-
da agrupa a todas sus empresas dedicadas a los alimentos balanceados y la avicultura, con un mercado
gue abarca 9 estados del pais. La empresa fue la primera agroindustria de México en cotizar en la bolsa
en 1987, arrojando mas de 20,000 millones de pesos de ganancias en 1988. Tan sdlo en la peninsula
de Yucatan emplea a mas de 2,000 personas. Su principal propietario, Senderos Mestre, es un impor-
tante accionista, asociado a Manuel Espinoza Iglesias, para la compra de Bancomer al Estado en 1991.



el. Seria muy dificil negar la naturaleza monopdlica del capital industrial que opera en Yuca-
tan, ya sea local, en sociedad con las grandes cadenas nacionales o aportado por el Estado.
Hay que sefialar ademas, que esta tendencia monopdlica en las empresas se ha visto acom-
pafiada por una ampliacion de sus mercados en todo el sureste. Todas las empresas men-
cionadas operan en los tres estados de la Peninsula; casi todas también en Tabasco, y muchas
de ellas llegan a Chiapas.

Aunque el numero de empresas industriales y su participacion en el valor total es menor
si las comparamos con el comercio y los servicios, esto implica también una mayor capitali-
zacion de las unidades econdémicas, al menos tendencialmente, si comparamos ambos sec-
tores, aunque es evidente que existen algunas empresas comerciales con enormes capitales.
Si comparamos ¢l capital declarado de las principales sociedades mercantiles en Yucatan
entre 1970 y 1984 podremos observar el comportamiento hacia una mayor capitalizacion de
la industria. En 1970 sdlo una sociedad industrial poseia el .3 por ciento del capital declara-
do, mientras que 127 sociedades comerciales poseian casi el 100 por ciento restante. En
1975 el comercio, con el 53 por ciento de las sociedades, tenia el 47 por ciento del valor de-
clarado, en tanto que la industria, con el 9 por ciento de las sociedades, tenia el 7 por ciento
del capital.

En 1879, en el comercio se agrupo el 60 por ciento de las sociedades y el 61 por ciento
del capital, en tanto que la industria presenté una mayor capitalizacidn, pues con el 6 por
ciento de las sociedades declar¢ el 11 por ciento del capital. En los afos siguientes, la pro-
porcidn entre los dos tipos de sociedad fue muy similar, pero en 1983 y 1984 las industriales
aparecen de nuevo mas capitalizadas. En el 83 el comercio, con el 67 por ciento de las socie-
dades, aportd el 63 por ciento del capital, con una relacion inferior a una unidad porcentual
por sociedad, es decir, .94 por ciento; en tanto que la industria, con el 8 por ciento de ias
sociedades, declaro el 13 por ciento del capital. Es decir, 1.6 por ciento de participacion de -
capital en promedic por cada sociedad.

En 1984 la superioridad de la industria sobre el comercio en cuanto a capitalizacién de
sus firmas permanecid, pues el 38 por ciento de las sociedades fueron comerciales y partici-
paron con el 14 por ciento del capital con una relacion de .36 por ciento en tanto que las
sociedades industriales fueron un 15 por ciento y participaron con un 7 por ciento del capital
en una relacion de .46 por ciento de participacion porcentual de cada sociedad industrial en
el capital respectivo.

Pese a la existencia de enormes capitales comerciales, en términos sectoriales la indus-
tria tiende a capitalizarse cada vez mas ante el comercio y los servicios, 1o que confirma el
caracter mas concentrado del capital en este tipo de empresas y se correlaciona con su ca-
racter monopdlico, en un proceso que se ha vuelto mas intenso en los ditimos quince afios.

Otro tipo de fuentes?® nos indican que el nimero porcentual de empresas declaradas co-
mo causantes mayores de 1981, 1982 y 1983 permanece similar tanto para el comercio co-
mo para la industria de fa transformacién, en un 39 por ciento y un 18 por ciento
respectivamente durante los tres afios. Si en ese periodo hubo una mayor capitalizacién de
la industria y el numero de empresas causantes mayores no aumentd, podemos suponer que
fueron las firmas ya establecidas las que crecieron y aumentaron sus ganancias y su capital.
Aungue hay que advertir que estas dos ultimas fuentes citadas son apenas indicios de un
proceso de esta naturaleza.

Un argumento adicional para convencernos del proceso de concentracion y monopolio
de capital en la industria regional lo constituyen los niveles de inversion de las empresas re-
gistradas en la representacion local de la Camara Nacicnal de la Industria de la Transforma-
cién para 1985. De un total de 1,743 empresas con registro 1,635 se ubicaban en un nivel
de inversion inferior a los 500 mil pesos y sdlo 108 los superaban (Cuadro 6). Mas aun, del
total de empresarios s6lo 24 se encontraban registrados con niveles de inversién superiores

Z3NEGI Indicadores tributarios 1981-1983. Anuario de estadisticas estatales {1985: 539-561.



CUADRO &

Clasificacién de las empresas registradas en la Camara Nacional
de la Industria de Transformacion en Yucatan
‘ Por nivel de inversion. 1985

Nivel maximo acumulado

Nivel de la inversion de inversion
Empresas {miles de pesos) (miflcnes de pesos)

1,743 :

1,406 Hasta 100 140.6
176 101 a 200 35.2
53 201 a 500 26.5
43 501 a 1,000 43.0
41 1,001 a 5,000 205.0

4 5,001 a 10,000 40.0
7 10,001 a 20,000 140.0
13 21,001 en adelante” 325.0

NOTA: Se toma un promedio maximo de 25 millones de pesos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica. Anuaric Estadistico del Estado de Yucatan 1986,
T.H. C.4.3.2.2 1987.

a los 5 millones de pesos. Pero estos 24, por si solos, aportaron el 53 por ciento de [os nive-
les de inversion totales registrados en la industria de la transformacién, mientras que 1,709
empresas se distribuyeron el 47 por ciento restante de la inversién declarada.

Si consideramos que las declaraciones legales de las empresas suelen ser muy inferiores
a su situacion real, y que en ocasiones no se declara ni el 1 por ciento de la inversion efec-
tuada, el capital invertido, es con toda probabilidad, mucho mayor. De cualquier manera, es-
tas relaciones nos dan una idea del tamafo de las empresas que controlan la industria yucateca
y del proceso de monopolizacidn de los ultimos afos.

Crédito y centralizacién de capital

Uno de los sintomas mas agudos para conocer la intensidag de la inversidon de capital en
una u otra rama de la economia lo constituye la distribucién del crédito bancario entre ellas.
Conforme mas intensa es la centralizacion de capital, también io son los esfuerzos de los
empresarios por obtener mayores cantidades de dinero fresco bajo la forma de créditos, ya
sea a tasas preferenciales o comerciales.

La evolucion del crédito de la banca comercial (hasta el 82 y nacionalizada a partir de
esa fecha) en la uitima década nos muestra a manera de indicador, ios cambios recientes
que esta experimentando la estructura econdmica regional y los desplazamientos en los frentes
de inversion. Podemos sefialar que el espectro actual de la inversion de capital es muy dis-
tinto al de otras décadas, y que 10s usos del capital financiero van marcando los nuevos rum-
bos que toma la economia yucateca.

Los espacios donde en la actualidad se mueve el capital financiero en la region y se po-
nen a trabajar los créditos otorgados son mucho mas complejos, més interrelacionados vy,
con la agudizacion de la crisis, mas especulativos que en el pasado. Ahora un crédito se
contrata no solo para preducir, sino también para especular, para convertirio a délares, o
para engrosar un pool de capital diversificado en acciones productivas y especulativas a dis-
tintos plazos. Por supuesto, y casi resulta ocioso decirlo pues es la misma historia desde
el inicio del capitalismo, son los empresarios mas grandes quienes contratan los mayores
créditos. Y en algunos casos, mas que en otros, dependiendo de la indote y naturaleza de
las empresas, del crédito depende la capitalizacién y movilidad social del empresario.

Si vemnos este comportamiento del capital financiero mas a detalle, notaremos que en el
sexenio que transcurre de 1976 a 1981 la conducta de la banca comercial, hasta entonces



en manos privadas, tiende a seguir una politica de inversién bastante homogénea y apoya
con creditos fundamentalmente las actividades del sector primario, en especial la agricultura
y la ganaderia. En 1976 las actividades agropecuarias se llevaron el 67 por ciento de los cré-
ditos otorgados, subiendo hasta un 70 por ciento un afio después. En 1981 su participacion
empezo a decrecer, deslizandose hasta un 44 por ciento.

Pero fue en los anos posteriores, con la nacionalizacién bancaria y la agudizacion de la
crisis, que las cosas cambiaron en materia financiera en |a region, y de manera muy drasti-
ca. El apoyo que la banca comercial daba antes de manera privilegiada al sector apropecua-
rio, cambi¢ bruscamente de foco hacia el sector secundario, en especial la industria
manufacturera. De esta manera, si en el sexenio Lopezportillista, entre el 76 y 81, ios crédi-
tos obtenidos por la industria fluctuaron entre el 16 por ciento y el 18 por ciento, en 1982
se duplicaron de golpe a un 33 por ciento del total, creciendo hasta un 36 por ciento en el
83, y luego bajando, aunque manteniéndose a la cabeza respecto a los demas sectores has-
ta el ano de 1986, en que la industria yucateca obtuvo casi el 30 por ciento del total de crédi-
tos que la banca nacionalizada otorgd en el estado.

En esos mismos afios (82-86), el apoyo a las actividades agropecuarias, que fue la ten-
dencia predominante en los afios anteriores, se derrumbd, pasando en tan solo un afio, del
81 al 82, del 44 por ciento al 11 por ciento del total de los créditos otorgados. Y se mantuvo
aproximadamente en esas cifras en los afios subsiguientes, cayendo alin mas en 85 y 86,
anos en los que los empresarios privados del sector obtuvieron menos de un 10 por ciento
del total de los créditos otorgados.

El apoyo a la gran industria por encima de cualquier otra actividad, fue la politica crediti-
cia seguida por la banca nacionalizada durante el sexenio de De la Madrid. Indudablemente
que se trato del reflejo a nivel regional de una politica nacional. Los resultados de esta politi-
ca crediticia tendieron a reforzar la conduc¢ta monopdlica de los grandes capitales industria-
les. La produccion de algunas empresas particulares se ha incrementado, al igual que la planta
industrial, pero el sector en su conjunto se ha mostrado menos dinamico que el comercio
y los servicios. El apoyo financiero ha generado mayores ganancias para el capital privado
y un acelerado proceso de acumulacién y monopolizacién en la industria, pero el empleo en
ella ha tendido a decrecer.

Las perspectivas

En cinco afios de apoyo crediticio preferencial, la industria no tan sélo no ha podido generar
mas empleo que el comercio y los servicios, sino que tampoco ha fomentado la aparicién
de nuevas empresas de importancia, pues las novedades industriales (por ejemplo, ensam-
ble de computadoras) se estan dando mas bien en la industria micro y mediana y no repre-
sentan mayor innovacion tecnolégica. Con el crédito abundante ha sido el capital de las grandes
empresas el que se ha vuelto aun mayor, en un agudo proceso de acaparamiento por rama
de actividad que, como hemos visto, ha desembocado en el monopolio del sector industrial
por un puiado de familias empresariales, pero no hemos visto aparecer ni un mayor nimero
de empresas ni un mayor numero de empleos.

Ante la drastica caida de la cordeleria, que durante muchos afios fue la principal industria
yucateca, se fortalecieron gradualmente otras ramas industriales, que tenian ya presencia
regional y pudieron crecer aprovechandose de la expansion en la demanda de los mercados
urbanos del sureste. Las familias empresariales locales, dedicadas a estas actividades, se
encontraron en mejores condiciones que los empresarios de reciente ingreso para controlar
estos mercados, que comparten con los grandes monopolios nacionales.

Si bien la crisis de los ochenta significé para muchos de estos empresarios graves proble-
mas de liquidez y un menor dinamismo en el mercado, también los compensé con la desapa-
ricion de numerosos pequefios establecimientos y la diversificacién de sus fuentes de
financiamiento e inversion, de tal manera que los empresarios mas poderosos en el sector
industriat legan a los noventa fortalecidos financieramente y con un control mas acentuado
de sus mercados regionales.



Estos empresarios son los que en mayor medida estan en condiciones de participar con
exito en la modernizacién econdmica neoliberal gue pretende el régimen salinista, y han sido
los primeros en empezar a concurrir a un horizonte internacional, exportando principaimente
a los mercados del sureste norteamericano. Sus empresas también son las que se encuen-
tran en mejor situacion para soportar una eventual competencia con el capital extranjero,
que se empezaria a dar conforme avancen las negociaciones en torno al Tratado de Libre
Comercio.

Los mercados del sureste, menores en tamafio y poder adquisitivo que los del norte y cen-
tro de la republica, con probabilidad experimentaran mas lentamente los efectos de la gra-
dual internacionalizacion de la economia mexicana. Por ello es razonable pensar que el perfil
de Yucatan para el afto 2000, en el aspecto industrial, continde con las tendencias que ya
se han planteado desde antes de la aceptacidon del tratado, gue son el predominio de los
grandes monopolios regionales, acompanados de grupos de pequeiias y medianas empre-
sas, que en cantidad y tamafo no aumentaran substancialmente y un modesto desarrollo
de la industria maquiladora. La opcién para muchos empresarios seguira estando principal-
mente en actividades de intermediacidn, en el sector comercial y de servicios, en el turismo.
Yucatan al igual que todo el sureste de México, tendra que esperar muchos afios mas para
una opcién industrial a gran escala.
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